Strategie 2020

Ve strategii 2020 jsou stanoveny tfi prlifezové priority. Jako materidl strategického charakteru je
vysoka mira obecnosti nezbytna, pfesto je dokument postizen formulacemi, které jej znehodnocuiji.
Stanoveni strategické priority ,podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji predpoklad” je sdéleni,
které nikoho neurazi a muze byt soucasti jakéhokoli dokumentu jakékoli doby.

Upozornéni na nebezpedi priliSného poctu priorit je zcela na misté, ale domnivam se, Ze ac si jsou
tvlrci dokumentu tohoto faktu védomi, sami se této chyby dopoustéji a rozkroCuji se ve svém zabéru
prilis. Jinymi slovy: skutecné priority dokumentu schazeji.

Volba prarezovych priorit, vychodiska, formulace vize — to vSechno zda se skutecné dobre odrazi
bolesti a potreby ceského skolstvi. SpiSe nez strategii vSak materidl pfipomina vystup z probéhnuvsi
analyzy stavu vzdélavaci politiky. Chvadlyhodné postrehy postradaji pravé apel na to podstatné,
stéZejni a prioritni. Na to, co by mélo v redlu predchazet kroku jinému. Projekt reformy pfistupu

k ¢eskému vzdélavani ma své faze, sva kriticka mista, své dlrazy a své realné mozZnosti, kterymi jsou
napf. ekonomické moznosti, stav spolecnost, jeji hodnotovy Zebficek a adaptabilita, ale také casovy
radius dany vztahem mezi prfedvidatelnosti trhu, Zivotnosti technologii a setrvacnosti jakéhokoli
vzdélavaciho modelu.

Z tohoto pohledu honi strategie moc zajicll najednou, aniz tusi, kterého Ize chytit a jak vyZivnou
vecefi pfinese. Nepojmenovani jednoho, max. dvou zakladnich cill je nejvétsi slabinou tohoto
materidlu. Historie (napf. implementace Bilé knihy) nas mlzZe poucit, jaka je redlna situace, do které
prindsime prostrednictvim strategie 2020 nase pozadavky. Namisto mnoha dobrych napadd,

z kterych zlistava torzo, nefunkéni kompromisy ¢i dokonce kontraproduktivni vystupy je tfeba dobfe
prodiskutovat a urcit jeden esencialni cil, ktery ma tu vlastnost, Ze se pfi jeho postupném odrolovani
na dil¢i segmenty a jednotliva opatfeni ukazuje jeho mocnost, tedy nezbytnost provazanosti

s dalSimi, na prvni pohled zdanlivé nesouvisejicimi opatfenimi. Tato implicitni povaha dobie
zvoleného cile pfimo nuti k domysleni a dotahovani systému opatreni do jednoho logického ramce.
Tak se stava potfeba zmény koherentni a pfirozenou, prichdazi zevnitt a sama nds vede k dalSim
Uvahdm a cestam. Takto se Ize vyhnout nekoncicim debatdm o tom, jak dostat do strategického
dokumentu, do akcnich plan(, rozpocth a do ucebnich plana skol viechny Uhly pohledu, vSechna
témata, kterd kdo v sobé nosime, a takto se marné snazit postihnout cely svét.

Formulace onoho cile, onoho ,,jadra pudla” je zasadni proces.

Predstavme si, Ze na konci je dohoda o nasem cili. Spravny cil je prekvapivé prosty. Nabizim napft.
tento: Zajistit vSiem ve vzdéldvdni bezpecné prostredi.

Ano, na strané 9 strategického dokumentu obdobna formulace skutecné zazni. OvSem mezi dlouhou
fadou dalSich. Pfitom tato jedna (nebo mozZna jind) by Uplné postacovala. Pojdme se podivat, co
vSechno v sobé tento jeden cil nese:

Zajistit vSem ve vzdéldvdni bezpecné prostredi.
Nabizim tyto tagy:

- Prostredi (Co vSechno tvofi prostredi ve vzdélavani?)



- Bezpecné (Jaké je soucasné prostredi? Proc je takové? Co vse ovliviiuje?)

- Ve vzdéldvdni (Co vSechno tvofi oblast vzdélavani?)

- Vsem (Vnimam dobfre celou cilovou skupinu? Uvédomujeme si, kdo vSechno do ni patfi?
Zajimame se skutecné o vsechny?)

- Zajistit (Jak? Co vSechno? Co dfive a co potom? Z ¢eho slevime a z ¢eho ne? Kolik to bude
stat? Jak pro to budeme ziskdvat okoli?)

Pojdme rolovat dal:
o Co vsechno tvofi prostredi ve vzdéldavani?

Jsou to tfidy s dostatecnou svétlosti? Hezkymi lavicemi? Nasténky s podnétnymi informacemi? Nové
tablety, skolni kluby a mnoho dalsiho? Jisté ano. Ptejme se ale dal. Patti sem také Satny, rlizna
zakouti a také vlastni cesta do Skoly? Patfi sem vztahy? A patfi sem rodinné prostredi? A co krajina,
ta sem také patti?

S ¢im z toho mlizeme néco délat? S ¢im musime? Co dfive? Je toho mnoho, ale jen na jedné dvou
vécech to skutecné stoji. Vozickar musi mnohdy prekonat mnoho bariér v jeho prostredi, které ho
stoji mnoho Usili. Ale my vSichni pfekondvame mnohem vétsi mnozstvi bariér skrytych a nevidénych.
Nékdy jsou v nds, zplsobujeme si je sami, jindy se tahnou nasim podvédomim tfeba celé generace,
ale nékdy nam je stavi do cesty okoli, ba co vic, ti nejblizsi: rodic¢, ucitel, vychovatel, feditel.

Tolik ndm chtéji pomoci a védi, co je pro nds dobré. Co se potrebujeme naucit, jaké pracovni tempo
potfebujeme, jaky pracovni styl, z jakych zdroji mame Cerpat a jak vystup prace prezentovat. Vse to
umfi zméFit. Takto mdZeme vnimat ramec, v kterém probiha formalni vzd&lavani. Zak si ale také
pfinesl i néco vlastniho. Néco uz totiz znd a néco ho skuteéné zajima. Néjak se to dotyka i Skolnich
témat. Da se to vyuZit, provazat, ovéfit, syntetizovat. A ucitel mu v tom mlzZe pomoci — uz tim, kdyz
to pripusti. AZ takhle mUzZe byt Siroké prostredi ve vzdélavani.

o Je soucasné prostredi bezpecné?

Kdy se my dospéli citime bezpecné, pokud vibec? Dafi se nam to v praci? Nebo v rodiné? Mezi
prateli? Co vSe urcuje miru bezpeci? Zabradli na kraji skaly nebo jistota, ze do mne nikdo nestréi?
Nenuti mne okoli byt se svymi skute¢nymi proZitky a potfebami, se svymi touhami a smutky radéji
sam? Je bezpecné nabidnout okoli sebe takového, jakym skutecné jsem?

Je pro dité se svymi pfirozené individudlnimi, tedy specifickymi potifebami ve Skole misto? Nabizi se
tam tento prostor? Je tento prostor s timto ohledem usporadan? Cim je toto usporadani uréeno?
Rozdélenim kompetenci a odpovédnosti, stanovenymi pravidly a mirou respektu k nim, ¢asovymi
moznostmi, vybérem uciva, zpisobem hodnoceni, volbou metod vyuky, volbou informacnich zdroj,
znalostmi, ale také didaktickymi dovednostmi ucitele, ba co vic, jeho volnimi vlastnostmi, jeho
moralkou a z ni pramenicich postojl a zplsobU jednani. To vSe urcuje bezpedi prostredi.

TakZe je soucasné prostiedi bezpecné? Domnivam se, Ze neni. Co s tim mldzZzeme udélat? Co zejména?
S ¢im zadit?



o Proc je takové? (Proc¢ neni soucasné prostredi bezpecné?)

Nabizim napft. tyto odpovédi: Rozdéleni kompetenci a odpovédnosti nenapliiuje partnersky princip,
tedy stav, kdy je vychodiskem respekt k druhému. Zak dochazi do vékové jednotné skupiny,
prostiedi ma silny rivalitni charakter. U¢innost tohoto aspektu je navic ndsobena dalimi unifikacemi
— jednotny Casovy ramec, jednotné ucivo, ¢asto jednotna metoda a jednotny informacni zdroj a
mnohdy i jednotné hodnoceni. Samotné hodnoceni ma povétsinou ohroZujici povahu — neni
podplrné, motivujici, Casto je nicnetikajici, nenabizi dalsi prileZitosti rozvoje zaka (nezfidka se
setkdvame s tim, Ze zak obdrzi jen znamku a vlbec nevi, v ¢em chyboval). Socialni aspekty skupiny,

v niZ se odehrdva proces uceni, byvaji podcenény. Uciteli nezfidka unikaji socidlni interakce, které si
zak do Skoly prindsi z vnéjsiho prosttedi anebo se formuji ve skolnim prostiedi — nejednou ptimo pred
ocima nevidouciho ucitele.

Ucitel pfichazi vybaven svym vlastnim vzdélanim, které probihalo v obdobnych konturach, pficemz
konzervativni pedagogické fakulty svého adepta povétsinou v tomto pohledu na roli ucitele a povahu
Skolniho prostredi spiSe podpofily.

o Co vse ovliviiuje? (Co vse ovliviiuje bezpecné/ohroZujici prostredi ve vzdélavdni?)

Odpovéd na tuto otazku je nasnadé. Staci si vzpomenout na nase détska Iéta nebo si pfipomenout,
jak se nam, dospélym uci, kdyz na nas nékdo krici, kdyz nas nerespektuje, kdyz je ironicky, kdyz nam
zada ukol, aniz se k nému miZeme vyjadfit, dotazat se, mit moznost jej zkorigovat. Kdyz nas soudi Ci
hodnoti bez védomi kontextu. KdyZ nedostaneme srozumitelnou zpétnou vazbu. Kdyz ndm urcuje
pracovni zdroje a prostredky, zplsob prace a nezajima jej, jak véci vnimame. KdyZ nemame moznost
prichazet s vlastnimi cestami, nabizet jina feSeni i se zaméfit na jiné aspekty tématu. Jak se citime,
kdyz si uvédomime, Ze kolega je pro nds vlastné nebezpecnou konkurenci a spoluprace je slabosti?

Netvrdim, Ze toto je obrazek ¢eského skolstvi, ale mnoho z téchto projevl v dnesnich skoldch
nalezneme. Samotné uceni je pak velice neefektivni. Objevovat ve stresu nebo strachu je témér
protimluv. Chtit vytvofit kvalitni synapse predpokladd, Ze mozek nebude zaméstnavan jinymi, pro
Fivot podstatnéj§imi podnéty. Ze novy zazitek, pfirozena zvédavost, UZas, nadieni, posedlost, nebo
tfeba i niterna a hluboka racionalni potieba bude tim médiem, na kterém se ponese nova informace.
Jinymi slovy svobodny a pro daného jedince pfirozeny projev objevovani je zakladnim predpokladem
efektivniho a smysluplného uceni.

o Co vSechno tvori oblast vzdélavani?

Dalo by se jednoduse fici, ze cely svét. Cim méné se dafi formalnim vzdélavanim reagovat na
specifické potteby kazdého jednoho ditéte, tim vice ziskava navrch vzdélavani neformalni a
predevsim vzdélavani spontanni, informalni. Tyto sloZky znalostnich prosttedi tvoti pfirozeny a
funkéni trojlistek, ale pouze pokud se navzajem doplnuji a podporuji. Je Skola se svymi vzdélavacimi
cili a vzdélavacim programem ptipravena a je ucitel se svou didaktickou vybavou a volenymi formami
prace pfipraven ucelné pracovat se znalostmi a zajmem, ktery si dité pfinasi z neskolniho prostredi?
Jak je moiné, ze jesté ve 21. stoleti Ize vyucovat pouze z uéebnice se schvdlenou dolozkou
ministerstva Skolstvi (resp. jen tyto mize skola nakupovat ze statnich prostredkd)? Proc se nevéri
uciteli, ptip. fediteli, Ze je kompetentni k tomu zvolit vhodné informacni zdroje?



Pokud pfijmeme, Ze oblasti vzdélavani je cely svét, pochopime, Ze jej nelze vméstnat do zadného
Skolniho vzdélavaciho programu a do Zzadného uéebniho planu. Debata o vice hodinach télesné
vychovy, potiebé zavést medialni vychovu, etiku, finanéni gramotnost atd. nema feseni. Musime se
smifit s tim, Ze se déti nauci jenom néco. Ale co? Na tom se mlZeme nyni dohodnout, ale zitra uz to
nemusi platit, protoZe potfeba doby nebo mista se mlze rychle ménit, jako se rychle méni svét. A
pokud to bude platit tady, nemusi to platit v jiném mésté nebo jiném kraji. To nas vede k potrebé
flexibility, rozvoje jinych volnich vlastnosti Zakd nez doposud a také k jiné formulaci cild a volbé
metod prace.

At se nam to jako uditeldm a rediteldm libi, nebo ne, nezbyva nez do skoly vpustit i viastni svét zaka,
jeho témata, pracovat s jeho potrebami a limity a nabizet vice cest poznavéni. To znamena pfipustit,
Ze se méni role zaka a role ucitele ve tfidé (pfipadné kdekoli jinde, protoze pojem tfida jiz také zacina
byt ponékud tésny). Ucitel si musi jednak trochu ulevit, aby tu rozmanitost potieb a cest a vystup
zvladl, a popustit otéze smérem k Zakovi. Vznika tlak na uvédoméni si jasnych priorit, které bude
ucitel sledovat. Dale je potfeba, aby se ucitel ztotoznil s novou roli, v které jiz neobjevuje svét pred
Zaky on, ale spiSe je na této cesté doprovazi, pokud je to tfeba. Obstat v dnesnim svété znamend
predevsim umét se v ném zorientovat a umét se zorientovat v sobé, ve svych moznostech. Toto je
jeden jediny, ale masivni cil, ktery neni lehké naplnit. Vyplyva z néj, ze ve formalnim vzdélavani mame
jako ucitelé peclivé dbat na zakdv pokrok, poskytovat mu efektivni a motivujici zpétnou vazbu,

Ill

podporovat jej v jeho mozZnostech, aby si je rlznymi cestami sam ,,0sahal” a postupné je umél
nahlédnout. Pokud se jedna o svét informaci, se kterymi se zak setkavd, nesmi ucitel pfedevsim
pfispivat k tomu, aby Zaka prestal zajimat. Jak jiz bylo feceno, nelze objem informaci obsahnout,
nabiflovat se, odfikat. Pokud se o to Skola snazi, vede to pouze k povrchnimu setkdni s tématem,
neprozitému, bez kontextu a pro Zaka beze smyslu. A hlavné to vede k hluboké deziluzi malého ditéte

o tom, co Ize ve skole nalézt.
Je tfeba uditele a feditele lIépe vzdélat. A zaplatit.
o Vnimdm dobfe celou cilovou skupinu (ve vzdéldvdni)?

Opét se nabizi jednoucha odpovéd: Cilovou skupinou jsme my vSichni. Vzdélavani je celozZivotni a je
pfirozenym projevem lidského Zivota. Patologické naopak je, pokud clovék ztraci zajem o podnéty,
neduUvéruje jim, je vici nim lhostejny a apaticky. Z této prosté Uvahy vyplyva apel na potrebu hry a
nezbytnou miru svobody uceni, protoZe tyto atributy jsou esenci pfirozeného poznavani a protoze
neztratit chut ucit se je nade vse teorie.

Vsichni vime, jak sviti o¢i malému ditéti, a také, jak s vékem hasnou. Z jeho hry a uéeni je citit radost.
Zivotnost této radosti, dychténi, které je motorem v procesu poznavani, je piimo zavisla na respektu
k ditéti, na divére v to, Ze vyuZije svobodu, ktera je mu dana, ve prospéch poznavani. Dité, které se
tési z pozndvani, hleda svou cestou, svym tempem, samo si situaci vyhodnoti, a kdyz potrebuje, tak
se zeptd. VétsSinova Skola mu toto vse bere.

Pokud navratime vzdélavani do jeho pfirozeného prostredi, stane se opét celozivotnim pro vétsinu
lidi, a to i ve své formalni podobé. Stane se opét hodnotou. Dnes si jiz nemalo lidi toto uvédomuje a
radi by do vzdélavani svych déti investovali. Zakladaji soukromé Skolky a Skoly, nabizeji jiné pristupy.
Balancuji na hrané zakona a zaZivaji pfi pohledu do budoucna vysokou miru pravni nejistoty. Stat se
zde chova velmi macesSsky a bere svym obcanlim v této véci svobodu. Unikd mu vyjimecna prileZitost



s touto energii a zajmem lidi pracovat a zahrnout ji jako proaktivni silu do procesu myslenkovych
zmén. UmoZnit témto obcanlim, pro které je vychova a vzdélavani vysokou hodnotou, aby
respektovali stavajici systém v rdmci koexistence se svym pohledem na véc a svymi prioritami.
Umoznit jim zaplatit doplriikové sluzby nebo jit vlastni, se systémem slucitelnou cestou. Takovyto krok
statu by ziskal respekt ob¢ana a viru ve stat samotny. Soucasny pfistup, deklarovany bohuzel i ve
strategii 2020 je nepochopenim této pfilezitosti a ma opacny efekt. Je energeticky marnivy, protoze
stavi sily vladni moci a obcan( proti sobé.

Redlnym fesenim je vymezeni sluzeb, které muze jesté stat v oblasti vzdélavani garantovat svymi
nastroji, a to formou stanoveni minimalnich standardd. MSMT by se mélo poucit napf. z procesu
zavadéni SVP, ktery zGstal nékde v plili cesty (vzhledem k potencidlu, ktery v sobé skryval) a zavadét
jen ty kroky, které umi financné (pfip. metodicky) podepfit. Minimalni standard Zaka je definovan
rdmcovym vzdéldvacim programem. Schazi pojmenovat minimalni standard pro ucitele a také pro
feditele. Standard pro ucitele by mél fesit tolik slibovany kariérni fad, v kterém musi byt stanovena
minimalni Uroven dovednosti.

U feditele skoly schazi jasné vymezeni jeho kompetenci a odpovédnosti tak, aby bylo zietelné, v ¢em
spociva jeho stéZejni role ve Skole. Je to personalista? Ekonom? Pedagog? Projektovy manazer?
MuUZe zastavat jako nejlepsi z nejlepsich vSechny tyto role, nebo na to mize mit specializované
pracovniky. Pfedevsim by vSak mél byt zodpovédny za rozvoj skoly v jeji hlavni ¢innosti, tedy efektivni
podpore déti pfi jejich procesu poznavani. Takové vedeni je nepredstavitelné bez vize, sdilenych cil(,
jasnych odpovédnosti, trvale motivujicim prostiedi pro ucitele a permanentnim vzdélavani celé
organizace. Jsou takto Skoly vedeny?

V této véci navrhuji zménu zpUsobu vybéru reditelll, zménu ve sloZeni konkurznich komisi a
provazanost s kariérnim radem; pedagogové na vysokém stupni kariérniho fadu s prokdzanymi
uspéchy a zkusenosti by byli opravnéni k Ucasti v konkurzni komisi.

o Uvédomujeme si, kdo vsechno do ni (do cilové skupiny) patfi? Zajimame se skute¢né o
vsechny?

Poznavani je vlastni kazdému bez rozdilu véku. Ale i v horizontdInim pohledu na véc se vzdélavani
tyka vSech. Vékové homogenni skupina stale predstavuje soubor rozmanitych individudlnich potieb a
moznosti, na které je tfeba odpovidat, ma-li byt proces uceni efektivni. (Vékové homogenni skupina
navic predstavuje zatéz v tomto procesu — z pohledu spontanniho uceni je nepfirozend, neposkytuje
dostatecné bezpeci, je charakteristicka zvySenou soutéZivosti, pfispiva tak ke stresu, ostrakizaci...)
Zde by mél stat hrat zdvaznou roli a garantovat rovné Sance ve vzdélavani viem (jeden z hlavnich cild
strategie 2020). At uzZ se jedna o tzv. hlavni proud nebo jakkoli znevyhodnéné skupiny ¢i jedince.

Cestou, jak ukazuji dosavadni srovnani, jisté nebude vice a vice specializovanych pracovist a
specializovanych vzdélavacich instituci. Skola md byt prototypem spoleénosti, svéta tam venku. A ten
je rozmanity, potkavaji se v ném rdzni lidé a sklenikové tendence ¢eského skolstvi jsou v dlisledku
silné kontraproduktivni. Princip pozitivni diskriminace, jakéhosi specialniho ptistupu u
znevyhodnénych je lichy. Oni sami, at uz védomé ¢i ne, volaji po pfirozeném zahrnuti jich samotnych
do spolecnosti. Svymi specifickymi potfebami a moznostmi jsou velkou posilou a obohacenim
heterogennich skupin. Podstatou inkluze je schopnost zahrnout do funkéniho celku vSechny prvky

v jejich ptirozené rozmanitosti. V této véci ma ceské Skolstvi velkou rezervu a tento fakt se vyznamné



podepisuje na relativné nedobrém hodnoceni naseho vzdélavaciho systému v mezinarodnich
srovnanich. Tato potieba ve strategii 2020 pfilis nerezonuje.

Z tohoto mého apelu vyplyva tlak na vzdélavani uciteld, jejich ohodnoceni (opét kariérni rad), dpravy
vyukového prostoru (jeho individualizaci), zahrnuti poradenskych a asistentskych sluzeb jako
samoziejmych soucasti procesu i na zménu role ucitele (opét).

o Jak (zajistit vSem ve vzdéldvani bezpecné prostredi)?

Polistopadova generacni obroda ve spolecnosti se zac¢ina projevovat, prichazi jiny typ politik( a také
se méni hodnoty ve spole¢nosti. Roste pocet soukromych iniciativ. Mnozi se kampané a hlasy, kterym
by drive nikdo nenaslouchal. Postupné zmény ve skolstvi pomalu, ale pfeci jenom pfinaseji své ovoce.
Obraz skoly jiz neni tak jednobarevny. Ucitelé zacinaji citit, Ze se pottrebuji vzdélavat, posouvaji se
metody uceni, Skoly se modernizuji, na $kolach se zacind diskutovat, naslouchat i Zakdm. Iniciativy
prichazi predevsim zespoda, ale i stat sv(j pristup méni, prestoze je stale v mnoha ohledech brzdou.

Reseni jiz bylo naznageno. Stat by mél jasné vymezit svou roli ve vzdélavani. Nemél bych chtit svymi
nastroji postihnout kaZzdou situaci, kazdou malou visku, kazdy individualni pfibéh. Ve spolecnosti je
dost vitalni sily, ktera si umi poradit, jen by tyto sily mély dostat dlvéru. Jako se musi role uditele a
vychovatele upozadit (ucitel kraci za poznanim zaka vedle néj, nebo spiSe za nim, netdhne jej), mél by
i stat jasné vymezit Uzemi, na kterém je s to garantovat Uroven vzdélavani kazdého jedince a na
kterém se muZe dale Ustrojné dafit rozvijet dalsi potfeby a moznosti vSech Géastnikd vzdélavani
podle jejich volby a priorit.

Stat, resp. MSMT svou pozici posili, pokud bude déle vést otevieny dialog s NNO, ob¢anskymi
iniciativami a celou spolecnosti. Pokud bude své kroky vysvétlovat a do svého reformniho usili zahrne
i energii obcanské spolecnosti, stane se dlvéryhodnéjsim, a tento fakt se zpétné promitne i do
nazoru volicd.

o  Covsechno (zajistit)? Z ¢eho slevime a z ¢eho ne?

Je toho mnoho, co vyplyva z naseho jediného zastresujiciho cile Zajistit vsem ve vzdéldvdni bezpeéné
prostredi. V. mnohém se to prekryva s cili Strategie 2020, v nékterych bodech vsak ne.

Za sebe bych vyjmenoval tyto dil¢i ukoly: kariérni systém, podpora inkluze, systémova podpora
vzdélavani uciteld, revize pristupu k hodnoceni Zaka a skoly, poradenské sluzby, moznost pro rodice a
firmy realizovat vlastni aktivity nad ramec statni nabidky ve vzdélavani, vétsi provazani
pedagogickych fakult se skolami nizsich stupri(, v systému dlouhodobého Ffizeni vzdélavaci politiky
respektovat nutnost vyhodnocovani rozvoje systému v pravidelnych cyklech a permanentni osvétové
kampané.

Stézi Ize z této tresti reformnich snah slevit. Pokud by vSak bylo nejhire (hovofme v takovém pfipadé
o krizovém fizeni), |ze se snad vzdat systémové podpory vzdélavani ucitell (trh si poradi),
nerevidovat otazku evaluace ve Skolstvi (je to ,jen” nastroj zpétné vazby, podstata tkvi v samotném
vyukovém procesu, ktery se musi zménit), systému poradenskych sluzeb (trh si zase poradi), vétsi
provazanosti pedagogickych fakult se skolami nizsich stupi( a vzdat se Ize i vefejné diskuze o cilech a
cestdch vzdélavani. Opétovné se odvoldvam na trh, jsa si védom faktu, Ze jeho role je ve skutecnosti



omezena a celé reformni hnuti v oblasti vzdélavani by tak mélo nastavené vyrazné limity. Z téchto
kompromisl je patrné, Ze by se cile zmén ve vzdélavani presunuly o to vice do konkurenéniho
prostiedi, které by se pak v disledku nekrylo s emancipaéni snahou dosdhnout rovného pfistupu ke
vzdélavani.

K zakonzervovani soucasného stavu by vSak takovou redukci reformniho usili dojit nemélo, pokud se
nevzdame ostatnich dilcich cil(i, které povazujme za esencialni. Jsou to: kariérni systém, podpora
inkluze, moZnost pro rodice a firmy realizovat vlastni aktivity nad ramec statni nabidky ve vzdélavani
a nutnost vyhodnocovani rozvoje vzdélavaciho systému v pravidelnych cyklech.

o Co (zajistit) dfive a co potom?

Navrhuji vyse uvedené dilci cile (resp. nastroje hlavniho cile) sefadit do poradi podle naléhavosti
nebo logické ndvaznosti. Nékteré kroky jsou velmi drahé a dlouhodobé, jiné zase relativné snadné a
financné nenarocné. Tento fakt by vSsak nemél mit Zadny vliv na priority, podle kterych se budou cile
stanovovat — jak tomu bohuZel ¢asto byva.

Navrhuji takovéto poradi priorit:

1. kariérni systém, tj. standard pro ucitele a standard pro feditele (tzn. vymezeni jeho
pusobnosti a klicové odpovédnosti, vé. zmény zplsobu vybéru feditele skoly)

2. podpora inkluze (nabidnout diferenciaci vzdélavacich cest co nejpozdéji, omezeni
specializovanych gkol v&. osmiletych gymnazii, povinny posledni ro¢nik MS — pozn.:
nedofesena moznost domaciho vzdélavani béhem tohoto roku)

3. moznost pro rodice a firmy realizovat vlastni aktivity nad rdmec statni nabidky ve vzdélavani
(vlastni skoly, kvalitnéjsi a doplrikové sluzby, domdaci vzdélavanii na 2. st.), resp. ,pustit Skoly
na trh”

4. v systému dlouhodobého fizeni vzdélavaci politiky respektovat nutnost vyhodnocovani
rozvoje systému v pravidelnych cyklech (paralela s metodou E-U-R)

5. revize ve véci hodnoceni Zaka (souvisi s kariérnim systémem) a Skoly (hlediskem neni, zda je
Skola v mezich statni a provozni dotace v fadném chodu a v souladu se zakony, ale jaké
sluzby bez ohledu na prispévky poskytuje; hodnoceni Skoly tedy ptirozené vyplyva
z posouzeni, jak je naplfiovan vytyceny cil — v naSem pfipadé zajistit vsem ve vzdéldvdni
bezpecné prostredi). Tento bod se tykd i otazky testovani (ponechat plosné testovani, ale jen
na konci 1., 2. a 3. stupné skol a sledovat pri tom pokrok Zaka (ktery ukazuje efektivitu prace
Skoly vzhledem k uréenému cili), ne absolutni hodnotu, ktera o préci ucitele nebo feditele
nemusi vypovidat); u stfednich Skol 1. ¢ast maturity statem fizend, 2. ¢ast specificka dle skoly
a v jeji reiii).

6. poradenské sluzby (pro Zaka: vychovné a kariérni poradenstvi, specidlni pedagog, skolni
psycholog, pro ucitele: mentor, supervizor)

7. systémova podpora vzdélavani ucitell

8. Vvétsi provazani pedagogickych fakult a zakladnich a stfednich Skol (vice praxe)

9. permanentni osvétové kampané a verejné diskuze ve vzdélavani



Kolik to (tato zména) bude stat?

Zavadéni kariérniho systému na zakladé stanovenych standard( pro uditele a standard( pro
feditele je financné velmi narocné. Aby ne, kdyZ se jednd o tak zasadni zasah do ceského
vzdélavaciho systému. Je vSak na prvnim misté, predchazi ostatnim kroklim a nelze z néj
slevit. Vynechat tento stéZzejni krok znamend podnikat pouze kosmetické Upravy. Znamena
ztratu Casu, dalSi neradostné vysledky Setfeni PISA a dalsi krasné a inspirativni navrhy
opatreni a zmén, které bez dlouhodobého zdvazku statu investovat do tohoto kroku budou
jen Cistou marnivosti.

Podpora inkluze predstavuje dalsi velmi nakladny krok. Plati pfedchozi bod — beze zmény

v ptistupu k tomu, jak vypada zdravé a prirozené prostredi pro dité v jeho procesu pozndvani,
budeme dale chodit v zacarovaném kruhu.

Moznost pro rodice a firmy realizovat vlastni aktivity nad ramec statni nabidky ve vzdélavani.
V tomto bodé by mohl stat dokonce naopak usetfit a vyresit si nékolik ,praktickych starosti“.
| to je vyznamna motivace. Ziskd tim partnera k diskuzi, jeho divéru a téma vzdélavani bude
spole¢nosti mnohem vice rezonovat. Nase spolecnost toto potrebuje jako s(l.

V systému dlouhodobého fizeni vzdélavaci politiky respektovat nutnost vyhodnocovani
rozvoje systému v pravidelnych cyklech. Toto je spiSe metodickd nezbytnost, kterd by méla
byt samoziejmosti. Je zajmem vsech, aby reprezentanti statu na rozhodovacich pozicich
pracovali v oblasti vzdélavani v dlouhodobych horizontech a systémovym pfistupem. Tento
pozadavek by nemél pfedstavovat vyznamné zvy$eni nakladové polozky MSMT.

Revize ve véci hodnoceni Zaka a Skoly je spiSe mentalné narocny, pfedpoklada vedeni diskuze
s odbornou vefejnosti, poucené, vzdélané a motivované Ucastniky. Vzhledem k faktu, Ze se

v minulosti vynaloZilo nemalo prostfedk( (a jen s velmi dil¢im pfinosem), Ize pfedpokladat, ze
by neslo ani v tomto pfipadé o novy mimoradny rozpoctovy pozadavek.

Systémové zajisténi poradenskych sluZzeb predstavuje velice vyznamny a potiebny ptispévek
do procesu vzdélavani. Zasadné by ovlivnil podminky ve vzdélavani, motivaci ucastnikd a
efektivitu vzdélavaci politiky. Jeho zavedeni je velmi nakladné.

Systémova podpora vzdélavani uditell také predstavuje vyznamny narist nakladd statu.
Vétsi provazani pedagogickych fakult a zdkladnich a stfednich skol neni zavislé na financ¢ni
pfipravenosti, ale spiSe na mentalni pfipravenosti pedagogickych fakult.

Permanentni osvétové kampané a verejné diskuze ve vzdélavani nepredstavuji zasadni nardst
naklad.

Je nabiledni, Ze se soucasné snahy neobjedou bez vyznamné a dlouhodobé finanéni podpory.

Kvalitnim zdkladem by jisté byl dlouhodoby zavazek srovnat procentualni podil HDP ve vzdélavani

s primérem v EU.

o Jak pro to (tuto zménu) budeme ziskdvat okoli?

Prvnim predpokladem je okoli dlivéfovat. Brat ucitele, reditele, odbornou i laickou verejnost vaziné a

jako vychodisko pFipustit, Ze odbornik je ve své oblasti kompetentni (a dokonce na svij ,rajon” Iépe

dohlédne a Iépe mu rozumi) a Ze v zainteresovaném laikovi tfima nemald energie, s kterou je

zahodno vyuzit, ne s ni bojovat.



Ucitel velmi dobfe vi, co jeho Zak nebo skupina potfebuje, a feditel velmi dobre vi, co jeho Zak, uditel
nebo Skola potrebuji. Jaké vybaveni, u¢ebni plan, organizaci dne, skolni ¥ad, vyukové zdroje, formy
prace a zplUsoby hodnoceni, podplrné sluzby, kompenzaéni pomcky... A pokud nékdo skuteéné neni
kompetentni, systém by mél umét takového clovéka identifikovat a dale s nim dle moZnosti pracovat.
Ne preventivné vSem nedlvérovat. (Obdobné je to ve skolni tfidé — i zde ucitel mnohdy radéji hodinu
,odtahne” sam, neZ by riskoval, jak by to dopadlo, kdyzZ by , k tomu pustil“ Zaky.)

Angazovani rodice a firmy sice nejsou kompetentni (dostatecné vzdélani) v nékterych oblastech, ale
nabizeji energii nebo investice k tomu, aby dopfaly svym détem (pfip. zaméstnanciim) jiné cesty, jiné
pfistupy nebo nadstandardni podminky, protoze vzdélani pro né predstavuje vétsi hodnotu, nez pro
vétSinu populace. Neni rozumné toto odpirat.

Pokud bude vytvoren dalsi prostor pro diskuzi, tento prostor se rychle zaplni. Je na misté, aby byla
vzdélavaci témata sklofiovana ve verejnopravnich mediich, v municipalitach, ale hlavné v jednotlivych
Skolach vsech stupnd. Za své by je méli vzit predpokladani hybatelé véci v oblasti vzdélavani, tedy
ucitelé a reditelé. Chtél to od nich nékdy nékdo?

Zavérem jen poznamka: MSMT, potaimo stat potfebuje pro své kroky spojence, a témi jsou ucitelé a
rodice. Nepodceniujme je.



