Jak restartovat Skolu po covidu

VaZené pani Feditelky, vaZeni pani Feditelé,

v tomto textu shrnujeme to nejdlleZitéjSi, o em je tFeba z manaZerského hlediska pFemySlet pFi
navratu v8ech Zakd do Skoly v novém Skolnim roce, ale i jak se pFipravit na pFipadné opakovani
podobné krize v budoucnu. Nabidneme naméty, jak si sestavit Skolni pandemicky plan a co by mél
obsahovat. S jakou perspektivou k planovani pro dobu krize pFistupovat?

Lidské hodnoty jsou vice neZ uCivo

V dobé krize jsou lidské hodnoty je§té dllleZit&jSi neZ v b€Zném Zivot&. PFednost mé zdravi, laska,
rodinné vazby, pomoc bliZnim, teprve pak je uCivo. Je vhodné na to myslet pfi planovani vyuky,
zadavani ukoll i hodnoceni ZakUl. KdyZ si udrZime eticky rozmé&r a vstFicnost pFi komunikaci s okolim,
pak mame plné pravo Zadat totéZ od ostatnich.

Na prvnim mist& je vZdy Zak
Toto je naSe ustFedni poslani, mélo by byt hlavnim majakem v8eho naSeho konani.
Skola je socializa®ni instituce

Skola mé za Ukol nejen vzdélavat, ale i socializovat. A pFitom je mezilidsky kontakt potFeba asi je$té
vice neZ pFivzd&lavani. Budme pFipraveni socializovat i ve ztiZenych podminkach, zhodnotme
zkuSenosti z neddvnych mésicl, inspirujme se od ostatnich. Co fungovalo a co se neosvéd&ilo?
UGitelé by méli byt alespoii v ob8asném pFimém synchronnim kontaktu se svymi Zaky, byt nositeli
dobré nalady a nadg&je, nezapominat na empatii a humor, byt by bylo jen na dalku.

Jasna pravidla usnadni Zivot v8em

Skolni pravidla maji byt jasna a srozumitelna a maji upravovat a standardizovat v8echny oblasti, kde
se bez nich neobejdeme. Ale ne vice. Jen tak usnadni komunikaci a dodaji vS8em stranam pocit jistoty
a predvidatelnosti. Zjistili jste b€hem uzavreni Skol, Ze udrZovani jasného reZimu je pro vSechny
strany pFinosné i na dalku? A jak v tomto testu obstala pravidla z doby pFed koronavirem? Je
potfeba je upravit?

Vyplati se vytvoFit ve Skole pracovni skupinu, ktera vytvofi pilotni navrh. Ma-li jit o funk&ni FeSeni, je
vhodné poté k jejich vyladéni pFizvat v8echny strany, kterych se bude tykat, tedy i pedagogickou
radu, Zakovsky parlament, rodiCovské sdruZeni a samozFejmé Skolskou radu. Konkrétni tipy, co by
méla pravidla obsahovat a na co pamatovat, najdete déle.

Revizi si zaslouZi i systém hodnoceni

Ukazal se vas stavajici systém hodnoceni jako funk&ni ve v8ech situacich zahrnujicich i distanCni
vyuku? DokaZete na jeho zékladé individuaIn& posuzovat vykony Zak(l ugicich se v odli§nych
podminkach?

Pokud jste si vyhodnotili na zakladé nedavnych udalosti, Ze systém hodnoceni by na vaSi Skole
potFeboval inovaci, neobejde se to bez Siroké diskuze, do niZ je vhodné aktivné zapojit co nejvétsi



Gast pedagogického sboru. PodpoFi se tim jednak spoluprace v ramci sborovny, zarovefi spiSe
docilime toho, aby kaZdy z uditell pFijal nova pravidla za vlastni a kaZdodenné je naplfioval.

Budme pFipraveni - 8kolni pandemicky plan

MoZnost, Ze se bude opakovat pandemie Covidu, Ci jiného podobného viru, je pomé&rné redlna. Je
vhodné se na to preventivné pFipravit a naplanovat kroky krizového managementu. VyuZit
zkuSenosti z jara a sestavit plan v podobé posloupnosti konkrétnich ukoll a opatFeni a k nim
pFifazenych odpov&dnych osob. PFijeho tvorbé si poloZme otazku, co vS§e napomohlo tomu, Ze
jsme krizi zvladli?

U kaZdého takového planu neni dlleZité, zda je nékde vyvéSen pro pFipad kontroly, ale zda ho znaji
vSichni zamé&stnanci a dokdZou ho v pFipadé ohroZeni spravné, vGas a bez zmatkl naplnit.

A je8t€ néco: téma Ochrana Clovéka za béZnych rizik a mimoFadnych udalosti je nedilnou souCasti
kurikula v8ech stupiil §kol, ale pFili§ pozornosti se mu dosud nevénovalo. Nyni je ndm asi jeSté
jasnéjsi, o jak dlleZitou problematiku jde. Tak se pokusme z toho udélat prliFezové téma napFic
na8imi vyuCGovacimi pfedmeé&ty a nezapominejme na dostateCné participativni formy vyuky, které
nejlépe zajisti redlné osvojeni potFebnych dovednosti i postojl.

Po navratu v8ech Zakl

PFipravme se na to, Ze dopady jarni krize jen tak nezmizi

Nerovnosti ve vzdélavani jarni karanténou prudce vzrostly, Skola nemohla naplno konat svoji
zasluZnou roli mista rozvoje potencialu ditéte, ale i bezpeCi pro déti z nepodnétného rodinného
prostFedi. Cekejme u n&kterych Zak( duSevni Skody, odbornici upozoriiuji na to, Ze psychické krize
se projevuji navenek aZ s velkym odstupem, klidné& za pUl roku. V4§ §kolni podplrny tym (Skolni
psycholog - pokud ho mate, vychovny poradce, tfidni, ale i v8ichni ostatni pedagogiCti pracovnici) by
na to mél byt na podzim pFipraven, idealn& k tomuto specialné proSkolen.

Doporuujeme vaSi pozornosti velmi komplexni material pFipraveny né€kolika odbornymi

organizacemi krizové intervence A7 se sejdeme ve Skole.

Zku3enosti z doby pandemie je tFeba vyuZit

Byla by chyba koncipovat IT systém pouze jako zaloZni FeSeni pro distan&ni vyuku, které nebude v
kaZdodennim provozu vyuZivano. Mnohem vé&t8i smysl ma vyuZit zkuSenosti z jara a implementovat
digitalni technologie jako kontinualni podporu vyuky prezen&ni. Tim se lépe vyuZije potencial téchto
technologii tam, kde to pfinaSi vyhody, navic s ni budou zvykli b€Zné& zachazet uCitelé i Zaci. MoZna
se rozhodnete vyzkouSet i online tF¥idni schlizky — kdyZ to jde na dalku se tFidou Z3k{, proG by to
neSlo podobné i s rodiCi?

Vybaveni 3koly ICT technikou je potFeba planovat

Jarni chyba odhalila slaba mista, a tak se moZna chystate s bliZicim se doCerpavanim rozpoCtu
dokupovat techniku. NeZ se do toho pustite, méli byste mit sestaveny celkovy ICT plan Skoly se
stfedn€dobym vyhledem, rozfazovany do né€kolika postupnych etap. Koncepci je dobré konzultovat s
odborniky a jednotliva FeSeni vybirat jako maximalné& univerzaini, navzajem komplementarni a
rozSifitelna Ci obménitelna do budoucna. KoncepCni pFistup a odborné know how do budoucna
vyrazné uSetFi nejen prostfedky, ale i vaSe nervy a Gas.

PoFidit techniku nesta&i, uGitelé potFebuji souvisejici podporu


https://cosiv.cz/wp-content/uploads/2020/05/Az-se-sejdeme-ve-skole-krizovy-plan.pdf

Zvolit ICT Fe8eni a nakoupit techniku nesta&i, dlleZita je implementace. Je Zadouci ji propojit

s proSkolenim celé sborovny, abychom mohli o to dUsledné&ji pozdé&ji trvat na jednotném postupu a
standardizaci platforem pFi hybridni vyuce, i pfi op&tovném pFechodu na vyuku distangni.
Pedagogové by méli mit k dispozici i dal8i podplirné prostfedky jako navody, instruktaZni videa,
konzultanta - pFitele na telefonu apod.

Je tfeba pFedem poditat s jednou zasadni skuteGnosti: digitalni technologie se neustale rychle
vyvijeji, nebude stadit je pouze jednou nastavit, trendy a moZnosti vyuZiti je nutné sledovat
kontinualné. Ostatné je to nedilna souGast Zivota ve 21. stoleti, vtom se Skolstvi nijak neliSi od
ostatnich sfér spoleCnosti.

VyztuZme zachrannou sit

Pracovaly v dobé krize vSechny podplrné sloZky pro Zaky naplno, spinily svoiji roli? Je Eas
odstrafiovat nedostatky a zpevnit obnaZena slaba mista. OsvédGilo se Skolni poradenské pracoviSté?

Je moZné zintenzivnit spolupraci s externimi odborniky a institucemi? MoZna je Cas hledat nova
partnerstvi s neziskovymi organizacemi poskytujicimi socialni sluZby, krizovou intervenci, rozebrat
prlibéh krize se socidlnim odborem atd.

DlleZité je minimalizovat nasledky jarniho vypadku v prezen&ni vyuce

KaZda 8kola, tFida i Zak se nachazi v navzdjem natolik odli8né situaci, Ze lze asi stéZi poskytnout
navod, ktery by byl univerzalné platny pro vSechny.

PFina8ime vam navrh reflektivnich otazek, na néZ je vhodné se pokusit spoleCné se svymi pedagogy
hledat odpovéd:

° Jak zmapovat, kde se Zak nachazi, a navdzat na to, kam ve vyuce doSel?
° Jak si poradit se skuteCnosti, Ze kaZdy Zak se nachazi po navratu do Skoly v jiném bod&? Jak
maximalné individualizovat vyuku?

. Jak minimalizovat dopady u téch Zakd, kteFi méli podminky nejvice nepFiznivé?

° VyuZivejme synergie z kooperace - s kym se mliZeme pFi hledani FeSeni spojit? UvnitF
Skoly i navenek.

° 0Od koho potFebujeme podporu my a jakou miZeme nabidnout?

Pro pFipad opakovani krize, aneb jak je moZné pojmout Skolni
pandemicky plan

Za krize neni nic tesano do kamene

Budte pFipraveni, Ze se v prib&hu krize $kola bude muset pFizplsobovat m&nicim se podminkadm a
s tim se bude muset prlib&Zné& ménit jeji provoz &i organizace vyuky. Upozornéte Zaky i jejich rodiCe,
jakym zplsobem je budete o pFipadnych zmé&nach informovat.

Cilem je byt v kontaktu se VSEMI Zaky

Skute&né se v§emi, udélejme pro to maximum, véetné neobvyklych postupl. SnaZme se zohledfiovat
rozdilnost rodinnych prostfedi a podminek. Ptejme se ugitell, jestli se jim to dafi, co pro to udélali,



hledejme s nimi cesty, jak toho dosahnout. Zak, ktery na n&kolik mé&sicli vypadne z uGebniho rytmu,
uZ také nemusi nikdy plnohodnotné naskoCit zpé&t.

Zaci i jejich rodiGe se potFebuiji o 3kolu opFit

Krize vyvoldvaji Uzkosti a nejistotu. Podporujme maximalné své Zaky, dodavejme jim sebedlvéru. Je
vhodné stavét pfedevSim na pozitivni motivaci. Za chybu se nemusi déti stydé&t, uZ vlibec se za chybu
ditéte nemaiji stydét rodiCe. V dob& krize nejde o bé€Zné podminky a standardni vyuku, proto asi
nemUZeme oGekavat Uplné€ béZny pribéh a standardni vysledky. Z toho by méla vychézet i naSe
komunikace smérem k Zaklm a rodi¢lm.

KaZdy Zak je jiny a Skola by to mé&la respektovat

KaZda rodina je jind a Zaci maji navzajem odliSné podminky. KaZdy Zak ma pravo na rozdilnost.
Zadavané ukoly by mély byt co nejotevienéjsi, s maximalni moZnosti vyb&ru. MEli bychom pfitom
myslet komplexné€ na situaci a potFfeby celé Zakovy rodiny.

Prib&Zn& ov&Fujme prib&h a vystupy distan&ni vyuky
Doporudujeme vyhodnocovat, jak probihd distan&ni vyuka vaSich ugitel(.
e Maji Z4ci i rodiGe dostatek informaci o prlibéhu distantni vyuky?
e Je kontakt ze strany uCitele dostateCné aktivni, vstFicny a pravidelny?
® Jsou zadavané ukoly v souladu s kurikulem, zohledfuji okolnosti, za kterych je Zaci plni?
Nezahlcuji?
e DokaZe uCitel Zaky motivovat k uCeni?
e ZaClefuje pedagog do vyuky Ginnosti, které mlZe dité doma pFirozené konat a miZe pfi nich
ziskat Zadouci kompetence? NapFiklad vyhledat recept a s rodiGem uvafit jidlo, pozorovat,

nafotit a popsat n€jaké zvife v okoli bydliSté apod.

Jsme na jednotné vin&

Jsou naptiC€ Skolou sjednoceny platformy, na kterych probiha distan€ni vyuka? Velmi pravdépodobné
uZ jste tak na zakladé pFedchozich zkuSenosti u€inili. DoporuCujeme standardizovat komunikaci
vSech zamé&stnancl i z hlediska online etikety — viz nap¥. doporuGeni Pavla Minafe_ Etiketa na online
schizce.

Ud&lejme maximum pro technickou podporu v8ech pFi distan&ni vyuce — uGitell i Zak(

Jaké vybaveni pro online vyuku (v€etné kapacity internetového pFipojeni) maji v tuto chvili uGitelé k
dispozici doma i ve Skole? UCitelé by si méli zmapovat, jak jsou na tom v tomto sméru jejich Zaci.

DoporuCujeme promyslet dopFedu systém podpory déti, které postradaji potFebné vybaveni.
NE&které nemaji dostupnou techniku, je§té Gastéji mlZe byt problém v chybgjicim pFipojeni.
Smartphone je dnes statusovy symbol a vyuka se na ném da realizovat v pFekvapivém rozsahu
(existuje mnoho metodickych material(l), ale velmi asto détem chybi datovy tarif nebo domaci
pFipojeni, protoZe to obnasi pravidelné poplatky. Mimochodem, maji dostateCné pFipojeni vSichni
vaS8i uCGitelé? MoZna i nékdo z nich bude potFebovat vtomto sméru pomoc napfiklad v podobé
mobilniho modemu.


https://www.youtube.com/watch?v=kOctpq8UpAM
https://www.youtube.com/watch?v=kOctpq8UpAM

Pro Zaky a jejich rodiCe, ale i uCitele bude velmi vitané poskytnuti technické poradny. Mnozi si nevi s
vyb&rem té spravné techniky rady a kvalifikovanou pomoc napFiklad od vaSeho koordinatora ICT by
velmi uvitali. Pomoci moZna dokaZe i nékdo z rodi€l, kdo je v dané oblasti odbornikem.

Tém, kdo nemaiji k dispozici potFebnou techniku, Ize pomoci zapUjéenim mobilnich Skolnich zaFizeni.
Jinym Fe8enim je zaloZeni socidlniho fondu, z n&jZ by se dokoupeni techniky dalo zaplatit.
Nejvhodné&jSim FeSenim se ukazuje model, kdy se pFipadny finanCni dar vénuje Skole, ktera techniku
nakoupi a potFebnym Zak{m ji zapUjGi, je to nejadresnéjSi podpora a dérci odpadaji dal§i starosti s
pofizovanim konkrétni techniky a starosti, aby byla v souladu s potfebami distanCni vyuky. Jako
vhodny donor se nabizi tFeba néjakad mistni firma, kterd mlZe prostFedky nebo techniku poskytnout
v ramci své spoleGenské odpovédnosti. Jednejme v dob& miru, dokud je Cas, po vypuknuti dalSi krize
budou v8ichni zavaleni naléhavymi Zadostmi o pomoc.

I pFi krizi mysleme na kybernetickou bezpe&nost

SnaZme se v problematice zorientovat a vénujme se prevenci, dokud je Gas. Zvolme vhodné aplikace
koncepCn€, a pokud moZno dfive, neZ se ty nevhodné na Skole masové rozS8iFi a cesta zp€t bude
obtiZna. Existuji zakladni voditka pro vyb&r nastrojll, napFiklad zda pouZivaji zabezpe&eny protokol
pFenosu HTTPS. Komplexni vyGet kritérii je mimo ramec tohoto dokumentu, odkazujeme pfedevSim
na odborné &lanky autord Ondfeje Neumajera z PedF UK nebo Kamila Kopeckého z PedF UPOL.

Respektuji vami zvolené platformy, jejichZ prostfednictvim uCitelé kontaktuji své Zaky, zakonné
hranice? PFipominame, Ze z pohledu zédkona o zpracovani osobnich tGdajl nabyva dit& zplsobilosti k
udéleni souhlasu se zpracovanim osobnich Udajl dovrSenim patnactého roku véku. U mladSich déti
je tFeba mit pisemny souhlas od rodi€l. S ohledem na zpracovavani osobnich Gdajl by Skola méla
mit

od rodiGl vyslovné souhlasy napFiklad ve chvili, kdy zFizuje Zakovské &ty v G Suite nebo Office 365,
protoZe bude mit spravce, ktery bude tyto GGty Fidit.

Komunika&ni aplikace WhatsApp, ktera byla dle $etFeni CSI nejéastgji pouZivanym nastrojem
komunikace se Zaky, je v odborné IT komunité nechvalné zndma mnoha bezpeCnostnimi dirami a
experti ji pFili§ nedoporucuji pouZivat. Podobné& problematickou povést ma i velmi populdrni nastroj
na videokonference Zoom, nechvalné proslaveny d¥ivéjSimi kauzami komer&niho zneuZiti uZivatell a
jejich osobnich dat.

V digitdlnim prostFedi bychom také méli pFi distan&ni vyuce dlsledn& anonymizovat vefejné
pFistupné zaznamy - podobng, jako jsme se to jiZ naugili v souvislosti s GDPR v prostFedi Skoly.
NapFiklad neni vilbec vhodné na webu zveFejiiovat adresy pFenosu (mistnosti) naSich
videokonferenci se Zaky.

Pozor i na vysilani skrze webkamery, mnozi se pFipojuji zdomovl a v zab&ru je vidét vybaveni
domacnosti a jiné osobni detaily.

Skon&ime podobné jako v bFeznu vydaném Desateru Feditele Skoly v dobé krize: neGekejme u v8eho
na pomoc a jasné ptikazy shora, v drtivé v&tSing situaci nezbude, neZ si pomoci sami a spoléhat se
pFitom na zdravy selsky rozum a vzajemnou spolupraci. DoporuCujeme pFipravit se, dokud je Cas.

VaZené pani Feditelky a pani Feditelé, cenime si vaSi prace a stojime pfi vas,

vas EDUin


https://www.eduin.cz/clanky/desatero-reditele-skoly-v-dobe-krize/

