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Shrnuti a zavéry

1. Dopady na zdravi déti a jejich dusevni pohodu

Po uzavreni skol déti ztraci pristup k prostredi, které je bezpecné a pecujici. Namisto toho zUstavaji
v domacich podminkach, kterou jsou primarné odvozeny od moznosti svych rodicd. Tyto
podminky nemusi byt vyhovujici, pficemz se takto zvysuje riziko zhorseni vyvoje ditéte. Rodice
v zavislosti na véku musi zajistit stravovani, stejné jako rezim a napli dne (Casto i tu vzdélavaci viz
dal) pro své ratolesti. Dusevni pohoda déti mizZe byt negativné ovlivnéna izolaci, ackoliv déti jsou
dnes velmi zvyklé komunikovat elektronicky, takze Uplné osamoceni nehrozi. Naopak absence
bezpecného Skolniho prostfedi pro socializaci znamena nekontrolovany prostor pro kybersikanu a
spojené pocity Uzkosti. Samostatnou otazkou je péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, které za normalnich okolnosti spoléhaji na podplrnda opatreni ve skolnim prostredi,
které v nové situaci ¢asto absentuji.

2. Dopady na vzdélavani déti

Pfirozené nejvétsim dopadem je vyuka, o niz Zaci prijdou, a celkovd redukce vzdélavani dana
povahou distanéniho vzdélavani. Pokud je zvoleno online prostfedi jako hlavni pro pokracovani
vzdélavani na dalku, déti jsou odkazany Cisté na vybaveni a podminky svého domaciho prostredi.
To vyznamné zvySuje nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Zatimco Skola détem v Utlém véku dava
autonomii postupné, pfi distancni formé vzdélavani ji byvd od déti vyZzadovano vice, nei je
z vyvojového pohledu vhodné. Rodi¢ovska pomoc se stava hlavnim zdrojem pro disciplinu a kvalitu
prace zaka, coz dale rozliSuje podminky pro uceni mezi détmi. Méni se také zapisy do skol,
oteviené dny nebo realizace ploSnych zkousek jako je maturita ¢i jednotné pfijimaci zkousky.

3. Dopady na pracovniky skoly

Pedagogicti pracovnici Skol se musi vyrovnat s operativnim planovanim vyuky na ddalku a vyrazné
vysSSim objemem komunikace. Pokud ucitelé chtéji zachovat dosavadni kvalitu pedagogické
¢innosti, zvySuje dodatecny objem prace také stres a vycerpani. Uzavieni Skol ma vliv na fyzické
pracovisté ucitelll, tak na pedagogickou praci obsahové, tedy zajisténi elektronicky néstrojl pro
vyuku, zménu jejiho obsahu a metod a také zplsobl hodnoceni. Uzavieni skol nedopada na
vsechny pracovniky stejné — viditelné rozdily jsou i mezi pedagogickymi (ucitelé, asistenti
pedagoga, psychologové...) a nepedagogickymi (pracovnici Skolni jidelny, uklizeci...) pracovniky
navzajem.

4. Dopady na skoly jako instituce

Skoly jsou v dlisledku uzavireni obzvlast v zacatcich extrémné zatizeny komunikaci s rodinami a
lokdInimi i statnimi institucemi. Paralelné musi naplanovat a zajistit sv{j chod v krizovém obdobi.
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Spolecné se snizenim personalnich kapacit v disledku uzavieni a zdravotnich rizik tak vétsinou
operuji se zcela jinym persondlnim rozloZzenim nez doposud. Velkou vyzvu predstavuje také
potreba pfipravit zbyvajici pedagogické pracovniky na online vyuku, hygienické pozadavky apod.
V neposledni fadé by Skola méla také upravit kurikulum tak, aby bylo aplikovatelné na distanéni
vyuku. Celkové pro skoly tedy ze situace vyplyvaji ohromné naroky, které v mnoha pripadech nelze
zcela naplnit. VSe ndsledné vede ke zvySovani nerovnosti a celkovému snizeni kvality vzdélavani.

5. Kontext socioekonomického stavu rodiny

Rodiny samotné jsou vyznamné zatizeny novou povinnosti zajistit alternativni péci o své dité.

s v

Pokud se o né nemohou starat sami nebo péci povéfit rodinné prislusniky, musi bud povéfit starsi
sourozence, anebo platit hlidani. Sou¢asné na né doléhaji dlisledky krize v podobé omezeni
vykonu nebo ztraty zaméstnani. Obzvlast narocna je situace pro matky a otce samozivitele a rodiny
bez Uspor a s dluhy. U déti z takovych rodin existuje velké riziko, Ze se vyrazné zhorsi jejich dusevni

pohoda a ztrati kontakt s uéenim. To opét pfispiva ke zvySovani nerovnosti ve vzdélavani.
6. Sirsi ekonomicky dopad

Vyzkumnici, jejichZ texty a analyzy logicky model reflektuje, se zabyvali riznymi ekonomickymi
dopady vyplyvajicimi z uzavreni Skol. Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem uzavreni Skol je snizit
Sitreni nemoci, efektivita téchto nakladl byla vycislovana rliznymi zpUsoby. Nékteré vyzkumy napf.
sledovaly méritka zatéze spolecnosti zplisobené nemocemi, tedy vliv uzavreni skol na ,ztracena
léta Zivota v dusledku nemoci“, jiné hodnotily dopady na ekonomickou produktivitu a HDP.
Obecné lze konstatovat, Ze uzavreni Skol zvySuje naklady na alternativni péci a zatéz rodicl a
zaroven pomeérné snizuje populacni naklady na zdravotni péci vlivem nizsi miry pfenosu nemoci.

7. Kontext zdravotniho stavu spolecnosti

, v v

Uzavreni kol se ve zkoumanych zdrojich nejéastéji davalo do souvislosti se snizenim Siteni nakazy.
Studie se rozchazi v zavérech, nakolik uzavieni Skol konkrétné pomdahda omezit Sifeni koronaviru
mezi détmi jako populacni skupinou. Ve spojeni s dalsimi podminkami (napf. noseni rousek,
socialni distancovani) se ale sifeni nakazy nepfimo sniZuje a spravné nacasovani mize oddalit
vrchol v poctu nakaZenych. Pfi uzavirani Skol je vidy nezbytné myslet na déti zdravotnickych

pracovnikl, ktefi nemaji, jak se o déti starat doma.
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Uvod a vymezeni uéelu otevieného analytického
vstupu

Dle organizace UNESCO predstavuje epidemie onemocnéni COVID-19 a opatfeni — plosného, lokdlniho
¢i individudlniho — uzavreni Skol bezprecedentni situaci s dopadem na stovky milion déti, zaka
a studentd, kterd v lidskych déjinach nema obdoby (UNESCO, 2020). Pravé proto je nutné komplexné
reflektovat a vyhodnocovat mozné dopady, které muze situace mit. Pravé timto smérem se ubiraly
myslenky autord analyzy z britské University College London, ktefi si dali za cil vytvoreni systémové
orientovaného logického modelu moznych dopadi uzavieni skol z dostupnych zkusenosti zachycenych
relevantnich odbornych ¢lancich a studiich (Kneale et al., 2020). Vyzkum se nezabyva vyhradné dopady
uzavreni Skol béhem jara 2020, ale ma nadcéasovy charakter, ktery konceptualizuje vSechny mozné
dopady uzavreni Skol také v budoucnosti. Tento model byl pro ¢eské publikum stru¢né predstaven
v dubnovém Ccisle zpravodaje bEDUin (EDUin, 2020) . Cilem tohoto materidlu je univerzaini logicky
model blize popsat a zevrubnéji nastinit jeho sedm klicovych oblasti.

1.Systémoveé orientovany logicky model dopadu
uzavreni Skol

O modelu

Prvni verze logického modelu popsana v ¢lanku “School closure in response to epidemic outbreaks:
Systems-based logic model of downstream impacts” byla publikovana britskymi vyzkumniky a
vyzkumnicemi 12. 5. 2020. Zdrojem dat pro model bylo vyhledani relevantnich zdroji v ramci
védeckych a odbornych databazi, které byly zaméreny na téma uzavieni skol ve spojeni s epidemiemi
od Spanélské chfipky v roce 1918 po letosni novy koronavirus. Empirické zdroje jsou ve vizualizaci
logického modelu oznaceny modrymi vazbami, pficemz dopliujici zdroje (vladni, NNO, Zurnalistické
apod.) jsou oznaceny zelené. Tento prizkum pfinesl 288 zdrojd, ze kterych bylo 177 pouZito pro
samotny model. Vice nez 100 sledovanych koncept( bylo rozdéleno do sedmi klicovych oblast dopadd.
Témito oblastmi jsou: zdravi déti a jejich duSevni pohoda, vzdélani déti, verejné zdravi, Sirsi
ekonomické dopady, rodi¢e a domdacnosti, hodnoceni a vysledky, vliv na ucitele a dalsi pracovniky ve
Skolstvi, Skolni organizace (vSe Kneale et al., 2020).

Samotny model

Kolektiv autor(i z EDUinu po domluvé s vyzkumniky UCL prelozil logicky model v interaktivni aplikaci
Miro. Zobrazte si ho zde (Miro). Popis nize Cerpa z plvodniho paperu na F1000 Research (ibid), protoze

samotny model byl v maximalni mozné mife zachovan v plvodni podobé vychazejici z prehledu
literatury pQvodnich autor(. Z tohoto divodu zde nevznika plvodni prace, jako spiSe kontextualizace
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britského vyzkumu. V souvislosti s pristupnosti pro ceské prostredi byly také ¢dstecné pozménény
nékteré jednotky ve vizualizaci logického modelu.

2. Sedm oblasti dopadu uzavreni Skol

2.1 Dopady na zdravi déti a jejich dusevni pohodu

Zdroje modelu v dané oblasti poukazuji na celou skalu dopadd, jejichz efekt je spojen predevsim s
délkou uzavreni skol a dalSimi opatfenimi spojenymi hlavné s omezenim pohybu. Zasadni dopad je
vnimam v souvislosti s omezenim socidlnich interakci — predevSim mezi vrstevniky. Diky novym
technologiim se ale predpoklad3, ze ¢ast socializace se presune do digitalniho prostoru, a tak bude
zachovéna. Skola ovem poskytuje bezpeény prostor pro rozvoj vztah( a tmeleni kolektivu, ¢eho? nelze
kvalitné dosahnout online.

Dale na zdravi déti mizZe dopadat horsi kvalita stravovani (z pohledu nutri¢nich hodnot) s ohledem na
absenci Skolniho stravovani, a to predevsim u rodin s nizs$im socioekonomickym statusem. V této
souvislosti mUze dojit k pferuseni poskytovani obédl zdarma. Velkou oblasti je samotny psychicky stav
déti, zvyseni Uzkosti z pohledu dlouhodobého pobytu doma (v kontextu komplikovaného rodinného
zazemi, zanedbdavani péce o déti atd.), popf. omezeni zdravotnickych sluzeb pro déti, které jsou
dlouhodobé nemocné, pozastaveni ockovacich programa atd.

Autofi modelu dale doplnili dalsi negativni oblasti dopad(l — zvysené riziko zneuzivani déti, nasili na
détech atd.), ale i pozitivni dopady - napt. zlepSeni vztahl rodi¢t a déti a zlepsSeni jejich dusevniho
zdravi u nékterych z nich). Obecné je danda oblast dopadll vnimana prizmatem nestejnych a rlzné
komplikovanych podminek v domdacnostech, které mohou prohloubit celkové nerovnosti v kontextu
dalsiho vzdélavani déti (vSe Kneale et al., 2020). Zelené oznacené vazby, které pfimo nevychazi z
¢asu, nebo omezeni péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, pro néz skola poskytuje
podplrna opatfeni, ktera lze obtizné realizovat v domdcim prostredi. V neposledni fadé je nutné
dodat, Ze v modelu uzité empirické studie zachycovaly vlivy uzavieni skol v kratkych obdobich, proto
soucasna pandemie muzZe svou délkou zahrnout mnohé dalsi dopady na zdravi a dusevni pohodu déti.

2.2 Dopady na vzdélavani déti

vvvvvv

okolnosti zminéné ve stfedu logického modelu (“Uzavreni skol”). Timto v zavislosti na véku ditéte
mUze byt rlzné ohroZen rozvoj jeho zakladnich gramotnosti. Empirické studie uZité v modelu
hodnotily zameskani vyuky z pohledu ztracenych budoucich pfijmd jednotlivce, jakoZ i naruseni
pfistupu k dochazce zakd do skol, jakmile se opét znovu oteviou. Déle plati, Ze pti pfesunuti vyuky do
online rezimu, je-li toto preferovana varianta, nelze nékteré predméty vyucovat srovnatelné jako v
prezencni varianté. U vSech predmétl se dale méni zplsob hodnoceni zak(. Do skolni prace vyrazné
vstupuji socioekonomické podminky Zakd, z cehoZ vyplyva, Ze néktefi nemaji dostupné vybaveni a
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podminky pro soustfedénou praci. Tim dochazi k prohloubeni vzdélavacich nerovnosti. V neposledni
fadé se u distancni vyuky ocekava vysoka samostatnost i u velmi mladych Zaka, pficemz tento druh
prace a zodpovédnosti mUze prijit dfive, nez by bylo z vyvojového hlediska vhodné.

Empirické studie nehodnotily ruseni ¢i Upravy dulezitych zkousek, jako jsou jednotné prijimaci zkousky
nebo maturitni zkouska, prestoze jejich realizace byla klicovym spolec¢enskym tématem. Uzavreni skol
ovliviiuje prfechody déti mezi jednotlivymi stupni vzdélavani, typicky zapisy do materskych nebo
zakladnich 8kol ¢&i tzv. dny otevienych dvefi jednotlivych $kol, které ovliviiuji vybér $koly. Zéci se
specialnimi vzdélavacimi potfebami pravdépodobné pfijdou o néktera podplirna opatreni, ktera jsou
svazana s prostfedim uceben nebo nejsou pripravena pro prenos do sdileného prostredi (napfr.
kompenzacni ¢i specialni didaktické pomucky nebo sdileni asistenti pedagoga).

2.3 Dopady na pracovniky skoly

Empiricky vyzkum se pracovniky Skoly zabyval okrajové. Vyzkumné studie popisovaly predevsim vliv
na zvySeni pracovni zatéze ucitelll, ktery souvisi s operativnim planovanim vyuky, hodnocenim a
vyuzitim pracovniho ¢asu zaméstnancl. Empirické studie také zhodnotily stres, kterym ucitelé
prochazi, jenz dlouhodobé miiZze negativné ovlivnit zdravi pedagogl. Dalsi dopady, které byly
zmapovany, vychazi z pokryti médii nebo anekdotalni evidence. Jde napt. o zvySeni komunikace mezi
rodinou a skolou, rozdilné vytizeni jednak riznych typd pedagogickych pracovnikd (AP, psychologové
ad.) a jednak nepedagogickych pracovnikl (pracovnici skolni jidelny ad.). Ovlivnéno je také vzdélavani
budoucich pedagogickych pracovnik(, ktefi mohou mit prerusenu nebo zménénu praktickou ¢ast
pfipravy ve Skolach.

2.4 Dopady na skoly jako instituce

Uzavrené Skoly se podle vyzkumnych studii potykaji s intenzivni komunikaci s mnoha aktéry a krizovym
fizenim, které se dotyka jak zakd/studentd, tak pracovniké koly. Skoly musi komunikovat hned na
nékolika frontach — mistni a statni instituce, rodice, zaci a média. KvUli obstaravani veskeré
komunikace pak muize dochdzet k odklonu kapacit od zajistovani kvalitniho krizového Ftizeni skoly a
zajiSténi vyuky. Neschopnost spojit se adekvatné se vSemi Zaky a jejich zakonnymi zastupci vede
k prohlubovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Souc¢asné presmérovani persondlnich zdroji na
intenzivnéjsi komunikaci mGze vést k podstavu pro udrZeni pedagogické ¢innosti Skoly, pokud nedojde
napr. ke snizeni objemu uciva a potfeb pfimé ped. ¢innosti.

Ostatni dopady na skoly byly identifikovany ve vladnich dokumentech a jde predevsim o sjednoceni
postupu Skol pfi jejich uzavreni, aby nemusely individualné vytvaret vlastni pracovni postupy. Dale jde
o identifikaci déti klicovych pracovnik(, které do Skoly musi dale dochazet, zavadéni zdravotnich
opatreni, Upravy obsahu a prace pracovnikl Skoly a pripadné udélovani nafizeného volna (napf.
v rezimu kurzarbeit) a dalsi Upravy v Uvazcich ucitel.
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2.5 Kontext socioekonomického stavu rodiny

S uzavrenim $kol na rodiny pfipadaji nové povinnosti. Rodice musi z vyznamné ¢asti dopliiovat roli
uciteld a détem zajistovat obédy a celodenni stravovani. Z empirickych studii predevsim vyplyva
celkova narocnost péce o déti, které zlistavaji doma. Rodi¢e musi zajistit alternativni péci o déti, pokud
rodi¢ nemUzZe pracovat zdomova a/nebo nema k dispozici Sirsi rodinu, kterd by pomohla. Rodice
v téchto obtiZnych situacich musi Zadat o dovolenou, pfip. neplacené volno, coz muize v nejhorsich
scénafrich vést k zhorseni finanéni situace rodiny &i jeji pfimé ohroZzeni — napf. ukoncenim pracovniho
pomeéru. Rodice, ktefi nemaiji, jak péci o déti zajistit, musi vynakladat dodateéné prostredky za hlidani,
coz dale oslabuje rodinny rozpocet.

Pokud se déti o sebe staraji navzajem za nepfitomnosti dospélého (starsi sourozenec hlida mladsi),
pak se podle zjisténi vidy nejednd o zcela bezpecny a udrzitelny model. Rodiny, které si tak nemohou
finan¢né dovolit hlidani déti nemaji mnoho moznosti. Proto se pti uzavieni Skol zvySuji nerovnosti mezi
kvalitou zakladni péce o déti a zajisténim jejich bezpecného vyvoje vlivem socioekonomického statusu
rodin. Dale empiricka evidence ukazuje na celkové vétsi vytizeni matek, které se primérné pti uzavieni
Skol vice vénuji péci o déti nez otcové. V neposledni fadé stoji rodice samozivitelé, jejichz situace je
extrémné narocna a ilustruje, jak mlZe uzavieni skol v dlouhodobém horizontu negativné dopadat
fungovani domacnosti (predevsim pokud neznaji délku uzavreni skol) a jejich celkovy psychosocidlni
stav.

2.6 Sirsi ekonomicky dopad

Vyzkumnici, jejichZ praci logicky model reflektuje, se zabyvali rovnéz riznymi ekonomickymi dopady
vyplyvajicimi z uzavreni skol. Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem uzavreni skol je snizit Sifeni nemoci,
efektivita téchto nakladud byla vycislovana rlznymi zplisoby. Nékteré studie provadély tradicni analyzu
skrze méfritka zatéze spolecnosti zplisobené nemocemi vyvinutda WHO (Quality Adjusted Life Year —
QALY, Disability Adjusted Life-Years — DALY), ktera sleduji ,ztracena léta Zivota v dlsledku nemoci.”
Dalsi prace se zabyvaly absenci rodi¢l v pracovnim procesu a vlivu na ekonomickou produktivitu a
HDP. Snizeni populac¢nich nakladd na zdravotni péci pfimo souvisi s efektivitou uzavieni skol na snizeni
Sifeni nemoci, coz je opét predmétem diskusi, zejména pfi zakladni analyze nakladU a pfinosu.

2.7 Kontext zdravotniho stavu spolec¢nosti

Vétsina zkoumanych studii vychozich pro logicky model se zabyvala dopady uzavieni Skol na vefejné
zdravi. Nej¢astéji hodnocenym aspektem bylo snizeni Sifeni nakazy. Nékteré vyzkumné ¢lanky méfily
pravdépodobné snizeni Sifeni ndkazy za urcitych podminek (napf. socidlni distancovani) nebo pfi
urcitém trvani uzavreni skol. Stejné jako u dopadl na vzdélavani déti, i pro pozitivni vliv na verejné
zdravi hraji hlavni roli klicové okolnosti zminéné v hlavni jednotce logického modelu (“Uzavieni skol”).
Nékteré studie zpochybnily pfinos uzavienych skol v urcitych scénafrich.

V literatufe byly zminény i dalsi aspekty verejného zdravi. Napfiklad mira Umrtnosti byla casto
zvaZzovana z hlediska prislusného sektoru populace. Nékteré studie tak uvadeéji, Zze uzavreni skol mize
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ovlivnit Umrtnost ve vékovych skupinach po Skolnim véku snizenim prenosové rychlosti mimo skolni
prostredi. Byly také zvaZzeny zmény v Sifeni viru. Zmifiovano bylo zejména omezeni Sifeni pandemie do
dalSich zemépisnych oblasti za pocateénim pozorovanym mistem / misty a pferuseni trvani nebo
povahy epidemie (v€etné nacasovani vrchol( virové infekce).

Uzavreni skol je dale také prevenci pred preplnénymi nemocnicemi a vytizenim zdravotnik(. Pravé
nedostatek kapacit ve zdravotnictvi je vyraznou pfitézujici okolnosti pfi Sifeni viru. Zaroven je ale nutné
brat v potaz, Ze nemald ¢ast zdravotnik(l ma sama déti, pro které musi byt zajisténa alternativni péce.
Pokud tuto moznost neni, tak musi s détmi zGstat doma. Podle nékterych studii tak maze byt vliv
uzavieni skol na pribéh epidemie kontraproduktivni az negativni, protoZe obird zdravotnictvi o
pracovni silu.

Odkazy na logicky ramec:

AJ: https://miro.com/app/board/o09J) ks) LA8=/

C): https://miro.com/app/board/o9) krikcBM=/
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