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Predvolebni rozhovory: Stat neovéruje, jak vypada vzdélavani na skolach. My to
chceme zménit, fika Martin Baxa z ODS

7y,

Prinasime sérii rozhovor( se skolskymi experty politickych stran, které maji podle
predvolebnich prizkumi v podzimnich volbach redlnou Sanci dostat se do poslanecké
snémovny. Jaky maji nazor na problémy soucasného ceského skolstvi a co povazuji za své
priority pro pfisti volebni obdobi?

Podle pland sou¢asného ministra Skolstvi by dlouho ocekavana revize rdmcovych
vzdélavacich programi méla byt hotova zhruba uprostied pristiho volebniho obdobi,
Martin Baxa to ale za moc pravdépodobné nepovazuje. Jak se bude skolam dafit inovované
RVP zavadét do vyuky, by stat mél v budoucnu ovérovat ploSnymi testy - jejich zavedeni ma
koalice SPOLU ve svém volebnim programu. Stat rezignoval na to, aby si ovéfil, jak vypada
vzdéldvani ve tfeti, v paté nebo sedmé tfidé. My jsme presvédceni, Ze bychom se méli vratit
k dvahdm o kontrolnich vystupech, které v SirSim smyslu mohou mit i provazbu na pfijimaci
fizeni na stfedni Skoly,” fikd soucasny poslanec za ODS.

Co je podle vas silnou a naopak slabou strankou c¢eského vzdélavaciho systému?

Jeho silnou strankou je, Ze za relativné malé penize odvadi obecné dobry standard. To vede
k nékolika problematickym jeviim. Prvnim z nich je nedostacujici motivace k tomu, aby do
Skolstvi pfichazelo vice mladych uciteld, na kterych ten systém stoji. Druhym problémem,
ktery nyni obnazila koronavirova pandemie, je pfehlcenost rdmcovych vzdélavacich
programd, a tim tfetim opravdu zdvaznym problémem jsou velké nerovnosti v pfistupu ke
vzdélani. To jsou tfi hlavni okruhy, které ¢ekaji na reSeni, pokud ma byt nas vzdélavaci
systém dlouhodobé Uspéiny. A na tom mimochodem stoji prosperita Ceské republiky.
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Vlada béhem poslednich ¢tyf let pomérné vyrazné zvysila platy ucitelt. Tyka se toto
podfinancovani, o kterém mluvite, stale i uéitelskych platt?

Prochazi skolskym systémem napfi¢. Doslo k vyraznému zvySeni platu ucitel(, to je
jednoznacné pozitivni. Nyni se ma v poslanecké snémovné rozhodovat o zakonu, ktery by
zakotvil platy uciteld na 130 procentech primérné mzdy — to je zapotfebi, primérny plat
vysokoskolaku stale zaostava v porovnani s platy ucitelll ve vyspélych zemich. Ale
podfinancovani se netyka jen ucitelskych plati. Malé Skoly v soucasné dobé nemaji pfistup
k radé profesi, které jsou zapotrebi, jako jsou Skolni psychologové, specialni pedagogové,
logopedi a dalsi. Velké mezery zeji také ve financovani infrastruktury skol, at uz se to tyka
vystavby v oblastech, které trpi suburbanizaci nebo v oblastech, kde se do Skolnich budov
neinvestovalo zdaleka tolik, kolik by bylo zapotrebi.

vvs

Zajisti zvysovani ucitelskych plata vyssi kvalitu vzdélavani?

To urcité ne, ale srovnatelné platy s primérnymi platy vysokoskolakl jsou podminkou, aby
byli zejména mladi lidé ochotni do skolstvi vstupovat. Vyzkumy ukazuji, Ze faktory, které
rozhoduji o tom, Ze absolventi fakult vzdélavajicich ucitele vstoupi do kol a po par letech se
rozhodnou ve Skolstvi zlistat, jsou mnohem pestrejsi. Je to dostatecna priprava pro
ucitelské povolani, je to podpora, kterou potrebuji, kdyZ zacinaji. Solidni platy jsou nutnou,
ale nikoli jedinou podminkou, aby zejména mladi ucitelé ve skolstvi z(stavali.

Co se musi stat, vedle zvyseni platt uciteld, aby déti odchazely ze skol Iépe pFipraveny pro
Zivot?

Je zapotiebi modernizovat ramcové vzdélavaci programy (RVP). Nemyslim si, Ze by mélo jit
jen o redukci obsahu, ale Ze by se mél rozsifit véjif toho, co se z4aci uci, ve smyslu
vyraznéjéiho zaméreni na vyuku gramotnosti a kritického mysleni. Zaci dnes vstupuji do
svéta, ktery je nesmirné flexibilni. Koneckonct ja jsem rocnik 1975, a kdyzZ jsem v 80. letech
chodil do skoly, pfredpokladalo se, Ze po absolvovani zakladni Skoly zamitim na néjakou
stfedni skolu a Ze uz jeji absolvovani mi zajisti praci na cely Zivot, nota bene kdyzZ se pak
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dostanu na Skolu vysokou. To uz dnes tak neni, budouci absolventi skol potiebuji mit celou
fadu dovednosti a kompetenci, které jim umozZni v tomto rychle se ménicim svété obstat.

RVP v soucasné podobé na rozvoj kompetenci ohled berou.

Ucil jsem pét let na plny Uvazek a mnoho dalSich na ¢astecny Uvazek na gymnaziu a vidél
jsem v laboratofi kvalitni Skoly, co v realité znamenaji RVP. Pfisel jsem v dobé&, kdy se s nimi
zacinalo a ¢ast mych kolegli vnimala RVP jenom jako pokradovani starych osnov. Obecné
pro gymnazialni vyucovani platilo, Ze byl tlak na predani velké sumy znalosti, které se na
nich do té doby ucily, a do znacné miry se bezpochyby uci dal. Jednim z problémli je to, Ze
Cast pedagogl ma pocit, Ze musi naucit déti obsah v jednotlivych predmétech, ale to, co je
mezioborové, se odsouva do pozadi. Nemyslim si, Ze je to primarné vina ucitelQ. Systém je
tak prosté nastaveny, vystupy RVP a vazba na dlleZité zkousky vedou k tomu, aby se vyuka
soustredila na informace. Ucitelé potrebuji dostatecné silné védét, Ze vzdélavaciho obsahu
je méné a Ze o to vétsi pozornost by méli, nebo mohou vénovat gramotnostem,
mezipfedmeétovym vztahlm, projektové vyuce. Na strané druhé musim fict, Ze na fadé skol
uz se tak déje.

Zména toho, co a jak ucit, je velkym ukolem pro pfisti roky. Podle ministerstva skolstvi by
dlouho odkladana revize RVP méla byt hotova zhruba za dva roky. Je to podle vas rediné?

Pokud by se to mélo délat tak, jako se délala revize RVP ve vztahu k informatice nebo
digitdlnim dovednostem, tak to samoziejmé mozné je. Prosté si na néjakém uradé sedne
skupina lidi a ostrou tuzkou vyskrta podle svého uvazeni z RVP pulku, ale to je podle mé
slepa cesta. Za dva roky se to nedad stacit. Pokud by méla o revizi RVP probéhnout Siroka
odborna diskuse, coZ samoziejmé nemuZe znamenat, Ze se do ni zapoji 160 tisic ucitell
pUsobicich v regionalnim skolstvi, ale debata musi byt Sirsi, musi se to promyslet

v souvislostech. Ma-li se to udélat poctivé, dva roky jsou malo. Na strané druhé si nemyslim,
Ze je to pesimisticky zavér, my se bavime o reformé, kterd ma fungovat tfeba na nékolik
desetileti, tomu se vyplati vénovat tfeba jedno volebni obdobi, ale na konci mit vystup,
ktery bude akceptovatelny mnohem S$irsi verejnosti. Tim mam na mysli nejen verejnost
ucitelskou, ale i rodicovskou. Nékteré prizkumy ukazuji, Ze ,brzdou” zmén v ¢eském
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Skolstvi jsou rodice, ktefi jsou zvykli na néjaky model Skoly a chtéji, aby jejich déti byly
vzdélavany stejnym zplsobem, jak si to pamatuji oni.

Podle volebniho programu chcete v uzlovych bodech ovéiovat znalosti a dovednosti
narodnimi srovnavacimi zkouskami, jejich vysledky by mély mit dopad na pfijimaci fizeni
na stfedni Skoly.

V soucasné dobé neexistuje statem garantovana kontrola vystupl vzdélavani. Zameérné
pouzivam slovo kontrola, protoZe tim nemam na mysli, Ze by to mélo byt takzvané
znamkovano a Ze by podle toho mélo byt rozhodovano o budoucich cestidch déti. Stat
rezignoval na to, aby si ovéfil, jak vypada vzdélavani ve treti, v paté nebo sedmé tridé.
Néjaky obraz poskytuji jen jednotné prijimaci zkousky a nasledné az zadvérecné zkousky
stfedoskolského studia. My jsme presvédceni, Ze bychom se méli vratit k ivaham o
kontrolnich vystupech, které v SirSim smyslu mohou mit i provazbu na pfijimaci fizeni na
stfedni skoly. Chceme, aby se timto ovéfovanim stat dostal k baterii dat, z niz by i

v kontextu revize RVP zjistil, jak vzdélavani po nékolika letech vypada. V minulosti tu takové
pokusy byly a podle mé neni spravné, Ze se od nich ustoupilo.

V kontextu s revizi RVP?

Neni mozné tady byt tfeba po velké debaté vytvofit RVP a tlevné si vydechnout, Ze mame
na nékolik desetileti hotovo. Permanentni zpétna vazba ve vzdéldvacim systému, kde se
povinna Skolni dochazka v kazdy okamzik tyka miliond zaku, byt musi a tohle by mohla byt
cesta.

Jednim z problému v ¢eském Skolstvi je nevyrovnana kvalita vzdélavani na jednotlivych
Skolach. Mohly by vysledky takovych testd byt pouzity k vyrovnani kvality vyuky?

Dam jako priklad dva pomérné odlisné vzdélavaci systémy, finsky a britsky. V obou je vystup
vzdéldvani pravidelné evaluovan a ve chvili, kdy se Skola dostane do néjakého problému, je
ji okamZzité pomozeno. Vzdéldvaci systém ve Finsku je silné centralizovany, zatimco ve Velké
Britanii je vyznamné decentralizovany, i kdyZz tam existuje pomérné silné a jasné zadani
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stdtu na srovnatelné vystupy vzdélavani na jednotlivych typech $kol. U nds bude velmi
obtiZzné néco takového zavést. Nas volebni program nema ambici fict, Ze se béhem toho
volebniho obdobi vSechno vyresi, vadi nam ale, Ze v soucasné dobé tyto nerovnosti
zGstavaji bez odezvy. Zprava Ceské $kolni inspekce se podle platného mechanismu poskytne
ztizovateli, ktery je ale fakticky bez mozZnosti aktivné skole pomoci. My bychom méli mit
ambici takovy systém postupné tvofit, ale vim, Ze to neni jednoducha véc. V Plzni kvalitu
vzdéldvani na Skolach sledujeme, a kdyzZ je nékde nesrovnalost, snazime se ji fesit. Plzen je
ale velké mésto, mame silny odbor skolstvi a nastroje, jak to udélat. Malé obce, které maji
svou Skolu, ale nemaji aparat, takové ndstroje nemaiji.

Je tim spravnym krokem takzvany stifedni ¢lanek?

Za sebe jsem k tomu dost zdrzenlivy. V abstraktni podobé by tim nastrojem mohl byt. Jenze
v realité zkostnatélého, malo funkéniho statu po osmileté viadé Andreje Babise podle mé
neexistuje realny zpUsob, jak tuto predstavu stfedniho ¢lanku prevést do Zivota. Budovani
novych Skolskych Gfadl nebo néjakych podpurnych pracovist bude vyZzadovat hodné penéz,
lidi a soustfedéného usili. Nemam odpovédi na vSechny otdzky, ale v tuhle chvili nevim, zda
by to bylo Uspésné a nevycerpavalo kapacitu, kterou potfebujeme soustiedit na néjakou
jinou cestu. Zatim neni ani pfesné definovano, co ma stfedni ¢lanek v praxi byt. Na druhé
strané sam vidim, Ze podpora pro malé skoly a zejména malych zfizovatell je zapotrebi.

Diskutuje se napftiklad o tom, Ze by stfedni ¢lanek umoznil témto malym Skolam sdilet
odborniky, ktefi jim podle vas nyni chybi, napfiklad skolni psychology, zajistit pro né
legislativni servis nebo jim nabidnout pomoc s tcetnictvim a provozem budov.

Pojmenovala jste tfi samostatné kapitoly, kde by pomoc byla potfeba. Cesky Feditel je pfi
vysoké autonomii naptiklad investorem verejnych zakazek, fidi ¢asto slozZité ekonomické
zalezitosti. Tady si néjakou prlifezovou statni pomoc umim predstavit, ale nemusi mit
podobu nového Uradu. Druha je feknéme pracovné-pravni rovina provozu skoly, i to by se
myslim dalo zajistit centralné. Treti kapitolou je vlastni odbornost, a tam vznikajici
metodické kabinety ukazuji zajimavou cestu. Mdm obavu, Ze v ¢eském prostredi by se
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stfedni ¢lanek mohl proménit v novou byrokratickou instituci, ktera by se vice zabyvala
sama sebou nez pomoci Skoldm, proto k tomu jsem skepticky.

Jestli tomu dobie rozumim, vase predstava o tom, jak fesit negativni dopady velké
decentralizace na skoly, je spiSe pfemyslet o jednotlivych agendach a fesit je samostatné,
neZ premyslet o jednom misté, které vyresi vse.

Presné tak. Problému v ¢eském skolstvi je tolik a jsou natolik vazné, Zze kdybychom se pustili
do néjakeé radikalni prestavby fundamentu ¢eského vzdélavani ve smyslu pravné-
ztizovatelského, tak se to tim celé zabije. Misto toho, aby se Skolstvi zabyvalo vzdélavacim
obsahem nebo podporou déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi, bude resit, kdo bude
zfizovatel. Re$me ty problémy po kapitolach, po problémech a ne vytvéienim nového
byrokratického stupné.

Ministerstvo Skolstvi chce v zafi odstartovat program doucovani, ktery by mél pomoci
s narovnanim dopadt pandemie u déti, které ze vzdélavaciho systému béhem lockdownu
uplné nebo castecné vypadly. Jak jeho zamér hodnotite?

Za jednu z nejvétsich chyb ministerstva Skolstvi béhem pandemie povaZuiji, Ze rezignovalo
na ambici ziskat z Uzemi data o konkrétnich détech, kterych se to tyka. Nemam na mysli, Ze
by mélo védét, kdy se Jaroslav Vomacka v Horni Lhoté nepfipojil k vyuce, ale nesbiralo
agregovana data z jednotlivych Uzemi. Ze zpravy Ceské $kolni inspekce jsme se dozvédéli
totéz co v loni, totiz Ze deset tisic déti zlistalo mimo systém a Ze dalsi déti mély vaziné
potize. Tim si stat vytvofil problém, pokud chce, aby pomoc byla zacilend, a to by mélo byt
nasi ambici. Uptfimné feceno nevim, do jaké miry je to bez téch dat mozné. Pokud by koalice
SPOLU méla po podzimnich volbach odpovédnost za skolstvi, jeji ambici by bylo rozhodné
jednotlivym Skolam pomahat s individualnim doucovanim déti, protoze to je to, co
potiebuji. KdyZ se analyzovala byt v hrubé podobé data z jednotné pfijimaci zkousky a

z maturitnich test(, ukazalo se, Ze dopady pandemie jsou selektivni. Neni to tak, Ze by
distanc¢ni vyuka plosné selhala, vysledky nejsou fadové horsi nez v letech pred pandemii - i
kdyz samoziejmé data jsou limitovana a ukazuji jen ty, ktefi chtéji na maturitni obory. O to
vice ma byt pomoc individualizovand a my budeme mit ambici tento rezim nahodit.
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Ve volebnim programu mate jako jednu z priorit sniZzeni nerovnosti v pristupu ke vzdélani
v regionech, které maji dlouhodobé nizsi vysledky vzdélavani. Jak toho chcete dosahnout?

Za velkou chybu povaZzuiji, Ze se na vzdélavani malo myslelo v aktualnich tzv. transition
funds, které sméruji do ,uhelnych” region(. Jsou to obrovské penize, ale nenasel se
prevodni mechanismus, jak je nasmérovat vedle rekultivaci, kdyz to hodné zjednodusim, i
do vzdélavani. Podpora by méla smérovat ke tfem skupinam, prvni jsou jednotlivi Zaci (a je
na dlouhou debatu, které regiony a které skoly tam patfi), aby méli ptilezitost svlij handicap
prekonat, druha je prace s rodinami a tfeti jsou samotné skoly a ucitelé, tam by mély byt
dodatecné fondy tfeba pravé na doucovani. Je to béh na dlouhou trat, za tristni povazuji, ze
neexistuje soustavna analyza toho, jaké konkrétni problémy v téch regionech maji. Méli
bychom mit datovou zakladnu, abychom mohli pojmenovat, co pfesné nerovnost v pfistupu
ke vzdélavani v téch regionech znamena. Zatim mame jen plognd data Ceské $kolni
inspekce, ale neni dovedeno do konkrétniho detailu, co to konkrétné znamena.

Vratim se k vaSemu programu, uvadite v ném, Ze by se gymnazia méla stat nastrojem pro
rozvoj nadanych déti. Jak definujete nadani? A mate na mysli gymnazia ctyrletd, nebo
viceleta?

Ta formulace zni presné, Ze budeme podporovat gymndazia zejména s ohledem na posileni
prace s nadanymi détmi. Koalice SPOLU nechce, aby se plosné rusila viceletd gymnazia, i
kdyz jsem si védom, Ze systém viceletych gymnazii rozdéluje vzdélavaci cesty déti dtive, nez
je to zapotrebi. Pfedstavuji ale funkéni prvek ¢eského vzdélavaciho systému a prichazet

v této dobé s tim, Ze by se méla rusit, pro koalici SPOLU neni pfijatelné i pfi védomi, Ze to
ma problematicté;jsi stranky. Co je dllezité je, aby se déti nerozdélovaly na ty, kdo chodi do
elitni Skoly, a na ty ostatni. Gymndzia maji byt vnimana jako vzdéldvaci instituce, které
podporuji jisty druh talentu a rozvijeji urcité dovednosti ve vétsi mife, neZ je tomu u jinych
typu skol.
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Kazdy rok se vedou diskuse o statni maturitni zkousce, véetné otazky, co by méla
maturitni zkouska ovérovat a zda to déla. Méla by se zménit?

Vratme se k debaté, kterd se vedla pfi zavadéni statni maturity. Klicovy moment byl nejen
ovérit kvalitu vzdélavani, méla to byt také vstupenka na vysoké skoly, ty na to ale nikdy
nepfristoupily a podle mé ani neni Sance, Ze by se to v pfistich letech mélo zménit. Néjaky
nastroj statniho ovéreni vystupl stiedoskolského studia by existovat mél a soucasné jako
¢len strany, ktera je zdrZenliva k revolu¢nim krokdim, a zaroven za koalici SPOLU fikam, Ze
nechceme, aby se statni maturita rusila. Povazuji také za velmi dulezZité, Ze se podafilo
uhdjit volbu mezi cizim jazykem a matematikou. Spustme v nasledujicim volebnim obdobi
podobné jako u RVP odbornou debatu, kterd bude hledat funkéni feseni. O ¢em dnes
vlastné vypovida statni maturita? O tom, Ze absolventi gymnazii jeji poZzadavky zvladaji
relativné bez problém{ a Zaci odbornych skol s ni bojuji? Je to statu k né¢emu? Podle mé
moc ne, ale je to lepsi neZ vyhlasit, Ze se maturita za dva roky zrusi nebo se kvapné zavede
jiny systém. Sméroval bych k néjaké diferenciaci zakoncovani stfedoskolského studia pro
zaky gymnazii a odbornych skol.

Mate pro pristi volebni obdobi pfipraveny konkrétni zmény ve Skolské legislativé, které
byste chtéli prosadit?

Ja bych to rozdélil na dvé ¢asti. Pokud by se nominant koalice SPOLU stal ministrem Skolstvi,
bude zapotrebi zamérit se na okamZité prioritni ukoly, coz je feSeni dopadl koronavirové
pandemie. Co se tyka dlouhodobych pland, neni to tak, Ze bychom méli hotové paragrafové
navrhy, prece jen jako opozi¢ni strany nemame k dispozici aparat ministerstva pro pfipravu
legislativy, ale mame ndvrhy feseni. Rozdil mezi Skolstvim a jinymi resorty je mimo jiné i

v tom, Ze pocet zakond, ktery jej upravuje, je relativné maly, ale jakdkoli zména se tyka
obrovského mnozstvi aktért - Zaka, ucitell, rodic¢d - a s velmi dlouhodobymi dopady. Neni
nasim ukolem chrlit mnoZstvi novel a paragraf(i, ale nad kazdym radkem se zamyslet, co
muZe znamenat.

Martin Baxa (46)

Stredoskolsky ucitel, primator Plzné, clen ODS. Je také mistopredsedou strany a poslancem.
Mandat ve volbach obhajuje jako lidr koalice SPOLU v Plzeriském kraji.



