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Slovo zakladatele

Rok 2017 byl pro organizaci prechodem z faze experimentovani
do faze stabilizace. Ujasnili jsme si, kudy vede cesta, po niz ma
EDUin kracet, a ucinili s tim souvisejici rozhodnuti na pomyslnych
krizovatkach. Jednou z nich je i zména vedeni organizace.

Od 1. 1. 2018 vystfida v pozici reditele zakladatele

organizace nova reditelka, kterd prichazi z vnéjsku.

Vzhledem k tomu, Ze lonska vyro¢ni zprava zpracovana podle
tzv. Social Reporting Standardu (SRS) se nam osvédcila,

pokracujeme v ni a vylepsujeme ji o dalsi ¢asti, napr. o to,
co jsme se v roce 2017 naucili.

Pijemné cteni preje
- [, .
At 5‘/) i

Zdenék Slejska
zakladatel spolecnosti EDUin




1.2
Viychodiska a vyzvy: proc vznikl EDUin

Kvalita ceského vzdélavaciho systému se postupné propada.
Skolstvi nedokaze dostatecné rychle reflektovat proménu
spolecnosti. Ceské zaky, ale i ucitele to ve Skole nebavi

—v tomto sméru vychdzime nejhire ze vsech zemi OECD.
Navzdory tomu ale bylo v roce 2009 s fungovanim vzdélavaciho
systému spokojeno 74 % ceské verejnosti. Jak je to mozné?

y
Kromé konzervativniho pristupu vétsinové spole¢nosti -
ke vzdélavéanije divodem predevsim mald informovanost @
o tom, jak jinak méze vzdélavani vypadat.

Vzdélavaci politika a vyuka ve skolach se mize proménit, teprve
az nespokojenost se soucasnym stavem udéld z daného tématu
verejnou véc. Pak se probudii zdjem o inovaci vzdélavani

ze strany politické reprezentace.

Z téchto premis jsme vychazeli pfi zalozeni obecné prospésné
spole¢nosti EDUin. Podporujeme proménu vzdélavani v Ceské
republice tim, Ze o ném systematicky informujeme verejnost.
V prabéhu ¢asu jsme k informacni ¢innosti pridali fadu dalsich
projektd, jejichz smyslem bylo zprostredkovat verejnosti jinou
zkusenost se vzdélavanim, nez kterou maji zazitou, a ziskat tak
jeji vétsi podporu pro zménu. Postupné jsme vsak tyto aktivity
prenechali jinym organizacim a soustredime se predevsim

na kvalitu informovani a s ni spojenou advokacni praci-.

Zménu, o kterou se snazime, je snaha priblizit vzdélavani
v Ceskych Skoldch potrfebdm Zivota v dnesnim a budoucim
Svete.

" Cinnost jednotlivce nebo skupiny, kterd mé za cil ovliviiovat rozhodnuti v rdmci
politickych, ekonomickych a socidlnich systéma a instituci. Mze zahrnovat
mnoho aktivit, véetné medialnich kampani, verejného vystupovani, zadévani

a publikovani vyzkumu nebo podpory soudnich procest.
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1.3
Par slov o vyrocni zprave

V prvni ¢asti vyro¢ni zpravy predstavujeme spolecensky
problém, na ktery EDUin reaguje, i cesty, kterymi nase
organizace prispivé k jeho resent.

V druhé ¢asti detailnéji prezentujeme aktivity, které jsme
uskutecnili v pribéhu roku 2017, a to véetné vystupl, vysledk
a dopadu.

TCEOTCILAN DAL

Zpravu jsme napsali podle manuélu Social Reporting Standard
(SRS), verze 2014,

V ramci vyrocni zpravy jsou vybrané Gdaje z Gcetni zaverky
zarok 2017. Uplny text vyrocni zpravy véetné Gcetni zaverky
a zprdvy auditora je ulozen v sidle organizace a ve sbirce listin
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil O, vlozka 738.

SRS =z

Manual pro zpracovani zprav
s analyzou spolecenského dopadu



Problém a nase reseni

s dosavadnimi dopad

2.1
Co resSime za problém

Vzdélavani ve vétsiné ceskych skol se za poslednich 30 let prilis
nezménilo, ale spole¢nost se proménila radikalné.

Hrozi, Ze nase déti nebudou dobre vybaveny pro vyzvy, které jim
zivot v dospeélosti bude prinaset. Tento problém se jiz projevuje
v mezinarodnich srovnanich OECD. Cesti Zaci se postupné
propadaji z vybornych vysledkl k primérnym az podprimeér-
nym. Ve srovnani s détmi mnoha jinych zemi maji mensi
schopnost kriticky myslet, uvazovat v souvislostech a aplikovat
znalosti tvrcim zplsobem.

Alarmujicf je i jejich vztah ke skole. Ceské déti chodi do skoly
nejméné raddy ze vsech srovnavanych zemi OECD. Podobny stav
nachézime i u ucitel. 70 % z nich je ve své profesi nespokoje-
nych.

Siroké vefejnost sice o zhorsujicich se vysledcich ceskych déti vi,
ale neni presvédcena o nutnosti néco zménit a nema ani zddnou
predstavu o tom, jak by takova zména méla vypadat. Jak ukazal
prizkum z roku 2009, tfi ctvrtiny populace povazuji cesky
vzdéldvaci systém za dobry.

Urcujicim faktorem kvality vzdélavani ve Skoladch jsou bezesporu
ucitelé. K uciteldm v poslednich letech smérovalo mnozstvi
intervenci (projekty neziskovych organizaci, strukturalni
evropskd pomoc atd.), které jim maji pomoci zménit zplsob
vyuky.

Rodice a zfizovatelé Skol, coz jsou téZ vyznamni aktéfi ve vzdé-
[dvani, byli ale vice méné ponechdani sami sobé a jejich ndhled
na Skolstvi se nijak nekultivoval.

Pokud vzdélavani ustrne v soucasné podobé, ¢eska spolecnost
se doc¢ka nejen ekonomickych problému. Zhorsi se i spolecenska
koheze. Ovsem bez dobrého porozuméni a pochopeni ze strany
verejnosti, proc je zména vzdélavani ve skoldch nutnd, nebude
7adna reforma prijata a ztroskota.

Robustni vzdélavaci systém, ktery zahrnuje vice jak 10 tisic skol
a 120 tisic uciteld, nejde ménit prilis rychle. Zména se primo
dotyka lidi — z&k{ a ucitell, a transformace musi byt citliva.
Bez této transformace se ale ¢eska spolecnost neobejde,




2 Problém a nase feSeni s dosavadnimi dopady

2.2
Jak jej reSime

Pokud se ma vzdélavani ve skoldch proménit, je nutné pracovat
s pomyslnym trojahelnikem

ol p

(RebrTeL, UCTTELE)

RODINA IRII0VATE

(Acr, vowice) (UReoncr, poctricr)

,Skola" je v soucasné dobé presycena nabidkou, ale k ,rodiné”

a ,zfizovatelim” mnoho podpory nejde. Chceme-li, aby se
zménilo chovani rodicl, Grednik( a politikd, je nejprve nutné
presvédcit je o potrebé néco ménit. V pribéhu let jsme vystridali
nékolik moznych cest, jak toho docilit. Na zdkladé sledovani
dopadu nasich aktivit jsme v soucasné dobé vyhodnotili jako
neJeFekUvnéJél' reSenf komunikac¢ni a advokacni praci. V ramci
této prace usilujeme o to, aby verejnost (v nasem pripadé
rodice, Grednicia politici):

].. méla 2 védéla,
dostatek co mUze udélat
informaci, pro podporu
promeény

vzdélavani.

Nase reseni je zaloZzeno v prvni fadé na dlouhodobé a syste-
matické informacni praci vedené rdznymi formami tak,
aby se informace dostaly k co nejpestrejsimu publiku.

Druhotné se vénujeme aktivitam, které ovliviauji rozhodovani
o smérovani vzdélavani, jak na ndrodni, tak i regionalni Grovni.

EDUM



2 Problém a nase reSeni s dosavadnimi dopady

Prvni pilif aktivit nazyvdme souhrnné EDUinfo. Jednd se
o aktivity a jejich vystupy, které k jednotlivym cilovym sku-
pindm dopravuji ddlezité informace.

Kontinudlné vydavame newsletter pod znackou bEDUin,
monitorujeme a zverejnujeme k tématu vzdélavani clanky

a prispévky na blogu, vytvorili jsme on-line magazin pro rodice.
Mezijiné, casové omezené komunikacni aktivity patri
internetovy seridl a nase kampané, véetné rliznych ocenéni
(Global Teacher Prize Czech Republic, Eduina apod.).

Smyslem je podporovat téma vzdélavani a zivou debatu k nému
ve verejném prostoru. Verejnost si utvari ndzor v interakci

s médii. Proto je pfitomnost v médiich pro informacni okruh
nasich aktivit zasadni. Pokud budou lidé na témata tykajici se
vzdélavani pravidelné nardzet v televizi, novinach, na internetu
a socialnich sitich, tato témata se stanou pfirozenou soucasti
jejich Zivota a premysleni. Vyuzivame rdznych infokanall, které
oslovuji rézné publikum. Jsme neustdle pfipraveni poskytovat
informacni servis novinarim a vsem dalsim zdjemcim o infor-
mace. Diky tomuto pfistupu jsme se stali spolehlivym a vyhle-
ddvanym zdrojem informaci o ¢eském vzdélavani.

Druhym pilifem jsou aktivity, které jsme pojmenovali
EDUadvocacy. Do této oblasti spadaji aktivity spojené s primym
¢i neprimym ovlivhovanim procest tvorby vzdéldvaci politiky.

Advokacni prace plynule navazujeme na komunikacni aktivity
av nasem pripadé se jednd o sitovani lidi a organizaci v oblasti
vzdélavani, tvorbu analyz, vytvareni doporuceni, sledovani
legislativnich proces(, pripominkovani riiznych materiall nebo
podporu aktivit v regionech, kde se mistni skupiny snazi

o0 zmény.

Zamérem je, aby ,rozhodovaci” ((Grednici a politici) vnimali
vzdélavani jako prioritni téma nejen pred volbami, ale neustale
a dostdvali relevantni informace, sezndmili se se zkusenostmi

z terénu, ale i ze zahranici a pfipadné s feSenimi, kterd by mohla
vhodné podpofit vyvoj v oblasti vzdéladvéni. Pro redlné nastavo-
vani pravidel, jez maji v rukach, je nesmirné dalezité, aby tito
lidé byli vtazeni do problematiky a vystaveni dlouhodobému
plsobeni. Proto budujeme expertni zdzemf a vazby na jednotli-
vé Urady a politiky.

V roce 2017 jesté probihaly aktivity, které byly nastartovany
v letech minulych, oznacené jako EDUinspirace, a snazily se
zprostredkovat primou zkusenost verejnosti s novym pojetim
vzdélavani. Sem patfi napr. program Extra tfida, aplikace Co
umim nebo projekt Talentify.me. Tyto aktivity postupné
utlumujeme, ale pro prehled je zde uvadime.

EDU® %%ﬁ
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2.3
Ceho chceme dosahnout

Zamyslenym dopadem nasi ¢innosti je to, Ze se vzdélavani stane
prioritnim tématem a (zejména) rodicovska verejnost bude
schopnd o vzdélavani vice premyslet a podporovat zmény jak
ve své Skole, tak i ve mésteé ¢iv regionu. Diky tomu nastane
postupné proména vyuky ve verejnych skolach.

Konkrétnéji jsme si ocekavané vysledky nasi prace u jednotlivych
cilovych skupin definovali ndsledovné:

RODICE IRTZ0VATELE POLLTICL

— (REDNTCT A POLTTICT NA KOMUNALNT UROVNT NA KRAJSKE A NARODNT UROVNT

védi, jak by méla vypadat dobra e védi, ze vzdélavani je priorita, e vytvori konsenzus na cilech
skola, e chapou, Zze zména ve vzdélavani vzdélavani napric politickym
Véri, Zze zména je mozna, a vi, jak je nevyhnutelna, spektrem,

ji dosahnout, e dokazi myslet do budoucna, e prijmou dlouhodobou koncep-
védi, Ze ve skole jsou dllezité maji pedagogické vize a plany, ci, ktera je stabilni a neméni se
nejen znalosti, ale také vytvori konsenzus na hlavnich s volebnim obdobim,
dovednosti a postoje, cilech a sméru vzdélavani e rozhoduji se na zakladé eviden-
védi, Ze vzdélavani nezajistuje ve spravovaném Uzemi, ce based policy,

jenom skola, respektuji a podporuji feditele e dokazi naplnovat prijaté stra-
védi, na co maji a nemaji narok v jejich pedagogické autonomii, tegické dokumenty a uvadét
vUci skole, umi ocenit praci rediteld, doka- do praxe obsazené teze.
rozumi, kdo o ¢em ve skole Zi je motivovat,

rozhoduje, sleduji kvalitu pedagogické pra-

maji pozitivni vztah se Skolou/ ce ve skolach,

s uciteli, propojuji formalni a neformalni
® jsou pripraveni skolu podporit vzdélavani.

a pomociv konkrétnich aktivi-

tach, maji zajem na zméné ve-

fejného Skolstvi a usiluji o ni.

Dle teorie Sifeni inovaci plati toto rozlozeni na Gaussové
krivce. Ukazuje, ze pokud mira inovatorl a ranych osvojitell
(prakopnikd) prekroci 16 %, zacne se systém preklapét
smérem k vSeobecnému prijeti inovace. V nasem pripadé jde —"|

v

tedy o to, aby se myslenka priority vzdélavani rozsifila mezi: T ,
N
.nlllllllll||||““““‘“‘“““lllll“lllllln.

v
A

inovatori rand pozdni opozdilci
A A

2,5% majorita majorita 16 %
385 000 rodicd 15 000 zfizovateld 32 poslanct a 13 sendtord

prikopnici 34% 34%
13,5%

Kromé rozsifeni mezi tento pocet lidi je pro nas dulezité

zpUsobit jejich nejlepsi synergii.

EDUM
OB



Vysledky a dopady jsou minény zmény stavu u cilové skupiny,
prostredi a spolecnosti. Vliv aktivit organizace a dalSich faktord,
které na zménu pUsobi, mnohdy nejde jednoduse oddélit. Proto
i prezentované vysledky a dopady EDUin je nutné vnimat v kon-
textu déni v celé spole¢nosti.

Prioritné sledujeme zménu rodicovské komunity. Béhem sledo-
vanych let vstoupila do déni generace ,husdkovych” déti, kte-
rym dorostly déti do Skolnich let. Je to generace, kterd jiz zahé-
jila produktivni zivot po zméné rezimu. Urcitd ¢ast této genera-
ce ma daleko vétsi schopnost ovlivhovat okoli nez generace
predchozi. Informacni zézemi, které EDUin vytvari, je presné to,
co potrebuji. Jsou to rodice, ktefi maji o vzdélavani svych déti
zadjem a nase aktivity jim pomahaji zorientovat se v dané proble-
matice. Zvykaji si, Ze musi vyvinout osobnf iniciativu pfi podpore
Skoly, mnozi si uvédomuiji socializa¢ni roli verejného skolstvi,
které je pro né vyznamnou hodnotou.

Ale ani s ndstupem této skupiny angazovanych rodica se vétsi-
nova spole¢nost v ndhledu na skolstvi nijak vyznamné neposu-
nula. Jde tedy prozatim spiSe o prikopniky, jak bychom tyto
aktivni rodi¢e mohli nazvat v rdmci teorie zmény.

Od zalozeni organizace se jednoznacné podafilo vyznamnym
zplUsobem rozsifit prostor, ktery tématu vénuji média. Z popelky
se stalo téma s titulky na prvni strané. Kazda velka redakce ma
nyni specialistu na téma vzdéladvani, ktery se v problematice
orientuje. EDUin hraje v této oblasti vyznamnou roli. Jsme

pro média partner, ktery dokdze dodat potrebné informace

i dalSi informacni zdroje. Na potreby novinard reagujeme
okamzité. Diky vétSimu a vyraznéjSimu zastoupeni tématu

v médiich a ndslednému posunu ve vnimani tématu verejnosti
od okrajového k vyznamnému zbystrila pozornost i politicka
reprezentace a po ni i obce a kraje jakozto zfizovatelé.

Zména zatim neni plosna, ale pro nékteré regiony se vzdélavani
stava prioritou a radnice tomuto tématu vénuji patfi¢nou pozor-
nost. Projevuje se to mimo jiné dikladnym vybérem rediteld
Skol, podporou rodict pri hledani vzdélavacich alternativ nebo
snahou o spolupraci skol, neziskovych organizaci a firem daného
mésta Ci regionu.

Posun k lepSimu lze vidét i na ndrodni Grovni, i kdyz zatim nijak
dramaticky. Ministerstvo Skolstvi pfi tvorbé Strategie 2020 vzalo
v Uvahu vystupy nasi kampané Cesko mluvi o vzdélavani, po-
stupné zlepsuje transparentnost statnich maturit &i se snazi
[épe komunikovat s verejnosti. Docilili jsme toho, ze
ministerstvo reaguje na nasi praci.

Pri pohledu na politické strany je velkym Gspéchem posileni
financniho ohodnoceni ucitelt deklarované napric politickym
spektrem.

Z naseho pohledu lze souhrnné konstatovat, ze vzdélavani
jiz neni okrajové téma, je nyni v centru pozornosti médii,
verejnosti i politikd.
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2.5
Jak hodnotime ¢innost

K vyse zminénym ocekavanym vysledkdm definujeme indikato-
ry, podle kterych poznédme, ze jsme dosahli cile. V prabéhu c¢asu
jsme zavedli sledovani riznych oblasti naseho plsobeni.

SLEDUJEME:

- poCty nasich - aktivitu na - kvalitu prace - celkovy stav - aktivitu verej- - vyuzivani na-
medidlnich citaci, socialnich sitich: novinard, infor-  diskuze a postojli nosti v oblasti Sich aktivit a je-
vydanych TZ, zhlédnuti, Sifeni, macnich sdéleni k tématu vzdéla- vzdélavani—co jich kvalitativni
navstévnost we- pocet reakci, v médiich, dota- vaniv médiich, jsou lidé ochotni prinos uzivate-
b, zorganizova- sentiment, zU0 od verejnosti, u verejnostia po- délat, lam.

nych akci, Gcast- tendence, litik,

nikd, informaci

o vzdélavani

v médiich, frek-

venci informaci

v médiich, frek-

venci dotazl ve-

rejnosti,

B
-

KE SLEDOVANT VYUZIVAM[

- vlastni statistiky
a prehledy - vlastni
(zaznamenavame pozorovani

Si Qgéty Géastnikﬁ: (sledujeme, co se
nasich vystoupeni !

- monitoring médii - analytiky web

(pocty citaci a socialnich siti M v oblasti vzdélavani
a celkovy pocet (navstévnost, Cte- e\?afjglzzrrt‘jeir'ech déje, co jednotlivé
vystupl s tématem nost konkrétnich akci) y cilové skupiny
vzdélavani), ¢lanka, sdileni ! délaji),
apod.),
- rozhovory - sekundarni ?‘2 - vlastni prazkumy
a dIS'kU.ZG analyzy vyzkum a dotaznikova setreni
(organizujeme y (vyuzivdme i vyzkumy (v pfipadé moznosti
pravidelna setkani jinych organizadi, zadavame vlastni prazkumy,
rdznych skupin, ze kterych vybirdme které sledujici specifické
vyuzivame setkani informace potfebné oblasti naseho zajmu,
se spravni radou k nasi praci), pripadné vyuzivame

apod.), i dotazniky mezi
nasimi uzivateli).

S pomoci téchto dat pak pravidelné dvakrédt ro¢né vyhodnocu-
jeme své aktivity. Na zdkladé debat pak ¢inime rozhodnuti, jak
upravit svou cinnost. Prikladem mUze byt rozhodnuti o zruseni
nékterych projektd a nasmérovani hlavni ¢innosti organizace,
které probihalo v letech 2016-2017.

EDUM
OB
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Standard pro vykazovani spolecenského
dopadu aplikovany na EDUin

SPOLECENSKT PROBLEM

Nezédjem a mala
angazovanost verejnosti
o vzdélavani a kvalitu skol

pricina:

1/ mala informovanost

2/ nezkusenost s odlisSnou
formou vzdélavani

3/ konzervativni pfistup

disledek:

1/ zazité stereotypy
a myty

2/ lpéni na tom, co zazili
—znamky, znalosti

3/ brzdéni promén
vzdélavani
ve Skolach

Vize:

® Vzdélavani
se stane
prioritnim
tématem
spolec¢nosti,
nastane
tlak verejnosti
na zménu, diky
tomu se pro-
méni vyuka
ve Skolach,
kterd bude
odpovidat
soucasnému
a budoucimu svétu.

® 25300000 K¢

e od 31idi (2010)
az po 16 clent
tymu (2017)

e know-how
v medialni praci

Cile:

e Verejnost déla
informovand rozhodnuti
na zékladé ndmi
poskytnutych informaci.

® \erejnost vyviji tlak
na zmeénu vzdeélavani.

® Rodice se aktivné
zapojuji do Zivota skoly.

EDUM

SPOLECENSKT
PROBLEM
SOCTALNT,

EKOL0GICKY (..)

KOUUNITA,
Postiof

%&& *

o, ¢ U
padu /10gika doP? @ ° SKUPINY

VIKONANE w'l'r
ATV

L a Cllove
R st

VIKONANE P
AKTIVITY 1
rodice
zfizovatelé
EDUinfo: feditelé

® roc¢né 500 mediélnich vystupd,
130 vystoupeni a pres 500 ¢lank
publikovanych na nasich webech
® 334 usporadanych akcis 10 000 Gcastniky
® 2 populariza¢ni knihy
© 3 metodické materidly (Oteviené vzdélavani,
Skola pribéht)
© 1 publikace prikladG dobré praxe
(Chutovky pro starosty a starostky)
© 40 dilb seridlu VSi ve Skole s 3 mil. zhlédnuti
© 184 spotd, videodokumentd a zaznamU vystoupeni
© 302 nominovanych projektd na cenu Eduina
® 312 soutézicich webl v soutézi sCOOLweb
© 32 soutézicich v Global Teacher Prize Czech Republic
o kampané Cesko mluvi o vzdéldvani a Chci ucit

EDUadvocacy
© 4 strategické audity vzdélavani
© 5studif o vzdélavani
® 1 advocacy paper
® 5realizovanych vyzkuma

EDUinspirace

® pres 750 skol se znackou Rodice vitani

© 195 zakovskych projektd v programu Extra trida

© 5 lokélnich strategii vzdélavéniv programu
Mésta vzdélvani

® 2 914 uzivateld aplikace Co umim

© 967 vydavateld digitélnich odznakl na platformé
Veriod

ViSLEDEK
ADOPAD

@

Vst
ADOMD

@

Rodice:

vyuzivaji pravidelny
informacni servis

se naucili vyhledavat informa-
ce o inovativnich trendech

si zvykaji na to, Ze musf vyvi-
nout osobni iniciativy pri pod-
pore Skoly

se po celé republice vzdjemné
podporuji a hledaji spolecné
cesty ke zlepseni fungovani skol

Zfizovatelé (véetné politika):
ojedinéle rozvijeji kvalitu spravy
oblasti vzdélavani

hledaji, jak podporit kvalitu

ve skoldch

zacali se sitovat a vzajemné si
vyménovat informace
ministerstvo postupné zlepsilo
uzivatelsky servis kolem statnich
maturit a publikovalo anonymi-
zovana data

politici o trochu vice konkreti-
zuji svoje politické programy
prioritou politickych stran se
stalo navyseni financi uciteldim

Reditelé:

v aktivnich skolach vnimaji
rodice spis jako spojence
méni zplsoby komunikace

s verejnosti a komunitou
podporuji aktivnéjsi zpisoby
vzdélavani zaka



3.1
Co bylo k dispozici

[ ] [ [ ] [ (] [ [ ] [
Tym EDUin tvorilo v roce 2017 Sestnact placenych spolupra- @ w @ w @ w @ w

covnikd (viz kapitola 4.4); v Cele tymu stél feditel spole¢nosti. e o o o o o o e
Organizaci dale vypoméhalo 5 dobrovolnikl a bezplatné @ w ? w ? w @ w
odpracovalo priblizné 200 hodin.

+ OO

V roce 2017 prijala spolecnost penézni dary v celkové vysi
5.334 tis. K¢. Z téchto darl vyuzila spole¢nost pro svou ¢innost
vroce 2017 dary ve vysi 3.137 tis. K¢, z roku 2016 byly vyuzity
dary v celkové hodnoté 1.228 tis. K¢. Déle spole¢nost v roce
2017 utrzila 1.119 tis. KC.

Celkem tedy v roce 2017 hospodarila s ¢astkou 5.485 tis. K¢.

L firmy
individualni kromé . .
dérc Toadace a firemn
nadace

vlastni penézité
zdroje dary

Dary spoleénosti lze rozdélit do tfi oblasti:

- nejmensi ¢ast byla od individualnich darc(,
- druhd ¢ast byla vénovana soukromymi nadacemi,
- nejvice financnich prostredkd vénovaly firmy

a firemni nadace.

Podrobny prehled viz kapitola 5.3.

Reditel organizace vyuzival v roce 2017 malou kancelaF

a ke spolecnym poradam byl tymu v prvni poloviné roku poskyt-

nut prostor kanceldri v Praze Na Porici. Od zafi 2017 jsme se

stali soucasti Prazského kreativniho centra na prestizni adrese
Staroméstského ndmésti. Organizace disponuje osobnim -
vozem.

K vyznamnym nehmotnym zdrojdm organizace patii know-how

v oblasti medialni prace a schopnost nasich spolupracovnik{

velice dobre reagovat na potreby médii. To ndm umoznuje

nabizet nase téma médiim efektivné. t '

EDUM
OB
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3.2
Co jsme délali

Aktivity EDUin v roce 2017 délime do tff okruhl - blize viz
kapitola 2.2:

EDUINFO = EDUADVOCACY

] p——]

EDUINSPIRACE

=

Rozdéleni je viak ponékud umélé, nebot jednotlivé aktivity se
vzadjemné prolinaji a doplnuji. Jejich synergie je dulezita.
Spolec¢nému vlivu a dopadu na cilové skupiny a spole¢nost se

vénujeme v kapitole 2.4.

Jednotlivé aktivity, které jsme realizovali v roce 2017, véetné
vystupl téchto aktivit — méritelnych indikatord, které danou
¢innost kvantifikuji, zde kratce predstavime.

LDUINFO

Smyslem aktivit soustfedénych pod hlavickou EDUinfo je
informovat o vzdélavani Sirokou verejnost, a rozsirovat tak
spolecenské povédomi o této problematice.

Aktivity délime do 4 okruh:

PORADANT
SYSTEMATICKA INFORMACKE OSVETOVYCH AKC ORGANTZACE
MACES MEDIL OSVETOVA A AKTLYNE UCAST S0UTE/T
CINNOST NA AKCICH JINYCH AQCENENT

PORADATELU
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SYSTEMATLCKA
PRACE S MEDII

pravidelné vydavani tiskovych zprév, které reaguji na aktualni
témata nebo déavaji podnéty novinarim,

infoservis pro novinare, kteri se na nas kazdy den obraceji
s rznymi prosbami o kontakty, informace, rady,

psani ¢lank(, komentard a blogl do rliznych médii (Lidovky,
MF Dnes, Hospodérské noviny, Respekt a dalsi),

vystupovani v médiich (Ceska televize, Cesky rozhlas, DVTV
a dalsi).

INFORMACNE
OSVETOVA
CTNNOST

vedeni informacniho webu eduin.cz, kde publikujeme vlastni
¢lanky, prebirame relevantni vystupy z jinych médii a shromaz-
dujeme dalsi zajimavé informace, napr. v edukalendari ¢i v mapé
aktivnich skol,

on-line magazin rodicevitani.cz, kde publikujeme vlastni original-
ni, Ctivé a srozumitelné texty o vzdélavani; k transformaci doslo
vroce 2017 na zakladé 6leté zkusenosti, kterd ukazala, Ze hlav-
nim smyslem webu jiz neni samotna certifikace skol, ale potreba
prindSet mainstreamové uvazujicim rodi¢im inspirativni pohle-
dy na vzdélavani; dlraz klademe na prezentaci resent, ale také
na pojmenovani problém, které jsou pro verejnost zatim nevi-
ditelné nebo nesrozumitelné,

pravidelna aktualizace nasich Gc¢tl na sociélnich sitich (Face-
book, Twitter, YouTube),

vydavani tydenniho newsletteru bEDUIN, ktery shrnuje hlavni
déni ve vzdélavani za uplynuly tyden,

popularizace inovativnich smérl ve vzdélavani — napr. Oteviené

vzdélavani, jehoz smyslem je zjednodusit pristup ke vzdélavacim
zdrojim vSem a podporovat jejich vyuzivani ve skolach.

EDUM

V{STUPY 2017

® \/ydali jsme celkem 68 tiskovych zprav
za EDUin a 12 tiskovych zprav za Alianci
pro oteviené vzdélavani. Nase ¢innost
piimo ¢i neprimo vedla ke vzniku vice

jak 443 medialnich vystupq, at uz slo
o vlastni vystupy, nebo o nase citace
ve vystupech jinych autoru.

® Publikovali jsme celkem 482 ¢lankd
na eduin.cz a 205 ¢lankl na
rodicevitani.cz. Na nase weby prislo
764 395 unikatnich navstévnika. Vydali
jsme 43 cisel newsletteru bEDUin, ktery
odebirad 11 867 lidi. V roce 2017 narostl
organicky pocet fanouskd na nasich
socidlnich sitich celkem o 58 %. Kon-
krétni stavy — FB 8 942, G+ 18 322,
Twitter 1 780. Bylo publikovano

14 ¢lankd na podporu otevieného
vzdélavani. Spustili jsme specialni

vyhledavac na otevrené vzdélavaci
zdroje.

® Ve spolupraci s casopisem Raketa jsme
vydali tzv. Sesit pro rodice, ktery slouzi
jako prlivodce pro rodice v oblasti
vzdélavani.
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PORADANT
OSVETOVYCH AKC
A AKTLNT UCAST
NA AKCTCH JINYCH
PORADATELU

V{STUPY 2017

Osvétové a odborné akce poradame po celé republice
a kromé toho se G¢astnime akci organizovanych jinymi

biekt li moderatord, diskutujicich ¢ prednagejicich. ° Uspgiédali.jsme celk'evm 94'a|°<ci, kterych
subjekty v roli moderatord, diskutujicich ¢i prednasejicic oo 7itastnile 2 007 Geastnike. \/ roli
K nejvyznamnéjsim akcim, které organizujeme, patfi: moderatord, diskutujicich &i prezentuji

cich jsme vystoupili na 125 akcich.

® pravidelné kulaté stoly ke vzdélavaci politice, porddané
ve spolupraci se Stalou konferenci asociaci ve vzdélavani
(SKAV),

e konference Uspéch pro kazdého 74ka,

® mista setkdni EDUpoint (setkdni slouzici k tFibeni ndzor{
a sitovani jsou urcend Siroké verejnosti a konaji se s riznou
mirou pravidelnosti na mistech ozna¢enych EDUpoint v téch-
to méstech a obcich: Blansko, Brno, Hustopece, Klatovy, Kut-
nd Hora, Nesovice, Praha, Psary, Teplice, Vini¢né Sumice,
Vapenna).

K nejvyznamnéjsim akcim, kterych jsme se Gcastnili, patfily:
Meltingpoint v ramci Colours of Ostrava,
Setkanf ucitell na tzv. Festivalu inspirace v rdémci
projektu Pomahame skoldm k Gspéchu,
TEDx Zlin,

Eduspace Brno,

Férum 2000.

ORGANTZACE
SOUTELT
A OCENENT

V roce 2017 jsme organizovali dvé ocenéni—sCOOLweb
a Global Teacher Prize Czech Republic, jejichz smyslem je
upozornit na zajimavé pociny v oblasti vzdélavani a zacilit
pozornost verejnosti na prestiz ucitelské profese.

® Ve 3. ro¢niku sCOOLwebu soutézilo
celkem 94 skolnich webd. Pri hlasovani
bylo rozdano 4 866 hlast a odborné
konference se zGcastnilo 108 Gcastnikud.

Od roku 2015 poradédme celostatni soutéz o nejlepsi web skoly 96 Tl e @ R e e

sCOOLweb, kterd je urc¢ena pro zakladnf a stfedni skoly. Chce-
me, aby Skoly skrze sv(ij web poskytovaly relevantni informace
rodictim a daldim zdjemctm.

novano 101 ucitell, z nichz se 32
do soutéze prihlasilo. Ocenéni byli tfi
nejinspirativnéjsi.

EDUM
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V roce 2017 jsme realizovali nulty ro¢nik Global Teacher Prize
Czech Republic (GTP CR) — ceny pro inspirativni ucitele, privod-
ce vzdéldvanim. Touto cenou chceme zvysit prestiz ucitelského
povoldni a motivovat stavajici i budouci ucitele k vykonu jejich
profese. Proto jsme se rozhodli najit a ocenit inspirativni ucitele
zakladnich a strednich skol na Gzemi Ceské republiky. Ze sedmi
finalistt vybrala komise v roce 2017 tfi ocenéné, ktefi auto-
maticky postupuji do druhého kola mezindrodniho ocenéni
Global Teacher Prize.

V roce 2017 jsem nerealizovali cenu Eduina, nebot jsme ji pre-
sunuli az na zac¢atek roku 2018.

IDUADVOCACY

Zadmérem aktivit EDUadvocacy je napomoci dobrému rozhodo-
vani v rdmci vzdélavaci politiky. Do tohoto okruhu ¢innosti zahr-
nujeme:

TVORMA
ALY
ASTUDII

sTTovANT
ORGANTZACT

TVORBA
AALTZ
ASTUDII

Zpracovavame studie a analyzy, abychom prispéli k vécnosti dis-
kuze. Analyzy ddvame k dispozici dalsim organizacim, které je
pouzivaji ve své praci.

Strategicky Audit vzdélavaciho systému jiz nékolik let mapuje
v podobé komentované SWOT analyzy posun vzdélavaciho
systému za uplynuly rok.

Druhym rokem jsme garantovali tvorbu studie o aktuélnim sta-
vu vzdélavaniv Ceské republice pro vyro¢ni konferenci Aspen
Institut.

Vytvorili jsme studii pro Nadac¢ni fond Avast, ktery chce podpo-
fit oblast vzdélavani.

EDUM

PROSAZQVANT
OPATRENT

’

Wsun oy | ==

® Audit vzdélavaciho systému 2017, stu-
die o stavu vzdélavani pro Aspen Insti-

tut, studie Technologie ve vzdélavani
pro Nadacni fond Avast.
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STTOVANT

ORGANTZACT

zve

Vytvarime sité organizaci, které spojuje néjaké téma i zajem.
Jsme presvédceni, ze jediné spojenim sil [ze dosdhnout Uspé-
chu. Proto se snazime nalézat vhodna partnerstvi, kterd prine-
sou vétsi dopad.

Od roku 2015 vedeme Alianci pro oteviené vzdélavani, jejimz
smyslem je prosazovat ve vzdélavaci politice prvky otevrenosti
a sdilent.

V roce 2016 jsme iniciovali vznik tzv. koordinacni skupiny, coz
bylo uskupeni neziskovych organizaci, které se zabyvaji advokac-
ni praci ve vzdélavani. Smyslem bylo vzajemné se ucit a podpo-
rovat v prosazovani dil¢ich opatreni. V roce 2017 z této koordi-
nacni skupiny vzesla iniciativa Vzdélavani prede-vsim, jejimz zé-
mérem bylo prosadit dllezitd opatfeni do program politickych
stran v rdmci parlamentnich voleb a ndsledné do koali¢ni
smlouvy.

P

PROSAZQVANT

’

OPATRENT

V rdmci prosazovani opatreni jde o primou praci s politiky,
pripadné Gredniky, ktefi maji na starosti jednotlivé opatrent.
V nasem pfipadé jde o prosazovani principl otevieného
vzdélavani, transparentnosti statni maturity a v roce 2017

o prosazeni priorit v rdmci iniciativy Vzdélavani prede-vsim.

EDUM

7’

® 4 spolecna setkani organizaci v ramci
koordinacni skupiny,

sdileny material 22 NNO Vzdélavani
prede-vsim s 11 prioritami pro volby
2017,

zorganizovani Tydne otevreného
vzdélavani.

’

VYSTUPY 201

® 11 schizek s politickymi stranami
pred volbami a po nich,

e prosazeni opatreni na zavedeni licence
creative commons do vyzvy OP VVV,

creative
commons

e zverejnéni anonymizovanych dat o vy-
sledcich statni maturity ve spolupraci
s Maturitni data — odtajnéno.

Maturitn{:o»

I n datée
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EDUINSPTRACE

Cinnosti realizované pod timto oznacenim jsou programy a pro-
jekty zprostredkovavajici uzivateldm zkusenost s jingm zpUso-
bem vzdélavani. Usilujeme o proménu vztahu mezi nasi cilovou
skupinou (rodicl a zfizovateld) a Skolou. Jak bylo uvedeno vyse,
nékteré ¢innosti v této oblasti jsme zacali ukoncovat nebo jsme
ovérovali rGzné varianty fungovani, aby byly vice sobéstacné,
nebot jsme je vyhodnotili z hlediska dopadu nasi ¢innosti jako
méné efektivni. O jednotlivych modelech se zminujeme u kaz-
dého projektu zvlast.

Do této skupiny aktivit patfi:

s PROGRAN i PROJEKT
it {RA TT0A bt THLENTIFY M

APLIKACE
CO UMM

APLIKACE
EDUMAPA

PROJEKT
VERTOD

PROGRAN
hoDIE
VITiNT

r{ofdlilcle
. i ela]nli
V{STUPY 2017 UL

Rodice vitadni je program urceny skoldm a rodictim. Jeho smy-
slem je podporit rozvoj dobré spolupréce a komunikace Skol

s rodici jejich zak(. Nabizime inspiraci a priklady dobré praxe

z terénu. Skoldm spliujicim urcita kritéria udéluje EDUin znacku
Rodice vitdni a motivuje je k dalsi praci v tomto sméru.

® Noveé ziskalo certifikaci Rodice vitani
29 skol a recertifikaci jich proslo 362.
V fijnu probéhl jiz 6. ro¢nik konference
se zamérenim na roli reditele ve Skole.

Konference nesla nazev ,Dobry reditel
jako kli¢ k dobré Skole"a zucastnilo se ji
87 Ucastnikl. Zaznam jednotlivych vy-
stoupeni je volné k dispozici na nasem
YouTube kanalu.

Program certifikaci je od pocatku znacky zpoplatnén a umoznu-
je znacku udrzovat. Provoz webu, véetné poradny, byl upraven
a vice o ném piSeme v ¢asti EDUinfo.

Vice viz: www.rodicevitani.cz

EDUM
OB
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PROGRAN
bYTRA TRIDA

Extra tfida je program pro viechny $koly v CR. Z&ci 7.-9. tfid kol

prihlasenych do programu méli moznost ziskat grant na vytvo-
feni a realizaci vlastniho projektu, ktery bude mit pozitivni do-
pad na zivot v jejich obci ¢i ve mésté. Zaci projekt vymysleji, pla-
nuji a realizuji za pomoci svého ucitele, patrona projektu. Pro-
gram disponuje vlastni, zcela originalni propracovanou metodi-
kou pro Skoly.

Vroce 2017 jsme na 3 zédkovskych projektech ovérili novy
koncept programu, ktery je postaven na ziskanf financnich
zdrojd v misté realizace Skolnich projektd, nikoliv tedy na cen-
tralné rozdélovaném rozpoctu. Zaci diky tomu maji moznost
ziskat zkusenostii s fundraisingem. Nové je od skolniho roku
2017/2018 program nabizen za poplatek.

PROGRAM
it
VIDELAVANT

Mésta vzdélavani byl program, ktery predstaviteldm municipalit

pomdahal zpresnit priority v oblasti vzdélavani a najit strategie,
jak je postupné naplnovat. Propojoval vyznamné zastupce riz-
nych sektord — skolniho, neziskového a firemniho — a podporo-
val vznik lokélnich partnerstvi, kterd v dlouhodobém horizontu
realizuji strategii vzdélavani. Projekt se zaméroval na vzdélavani
rdzné instituce (Skoly, knihovny, DDM, divadla, vzdélavaci
organizace atd.).

Na zakladé vyhodnoceni dopadu programu a vzhledem k reali-
zaci celostatniho systémového projektu MSMT Mistni akénf plé-
ny (MAP), jenz byl ¢astecné programem Mésta vzdélavani inspi-
rovan, jsme dospéli k zavéru, ze v plvodni podobé nema smysl
program nadéle realizovat. Rozhodli jsme se jej upravit a zamé-
fit se na podporu prace zfizovateld — prenos dobré praxe, vzdé-
([dvani, konzultace, sitovani apod. Za timto Gcelem vznikla kon-
ference a koncept Klubu zfizovateld. Oboje je nabizeno za po-
platky.

Vice viz: www.mestavzdelavani.cz

EDUM

, extra .
gy el

V{STUPY 2017

® Na jare probéhla konference
pro 45 Ucastnik zakovskych projekta.

V programu z4ci uskutecnili 12 projekt
v komunitach po celé republice.
Ze 2 projektl vznikly videodokumenty.

Vice viz: www.extratrida.cz

mésta
vzdélavani

® V jednotlivych méstech za nasi vetsi ¢i

mensi asistence probihalo naplnovani
jednotlivych prioritnich cilt navrzenych
v letech 2014. Napriklad v Kutné Hore
vznikl festival Sleduj Zderka na pocest
mistniho rodaka a umélce Zdenka Pe-
sanka, se zapojenim nékolika vzdélava-
cich organizaci. Ve Dvore Kralové nad
Labem se pilotoval projekt Skola pFi-
béhu, v ramci kterého zaci mistnich skol
nataceli 4 videodokumenty o vyznam-
nych mistnich osobnostech. Vznikla tak
metodika pod licenci Creative
Commons a priklady, jak podobné do-
kumenty realizovat - viz www.skola-
pribehu.cz. V listopadu probéhl prvni
rocnik konference s ndzvem Mésta
vzdélavani — Jak mohou zfizovatelé
zvySovat kvalitu vzdélavani, na kterou
prislo 79 Gcastnikl. Zaznam jednotli-
vych vystoupeni je volné k dispozici

na webu programu.


http://www.extratrida.cz/
www.mestavzdelavani.cz
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PROJEKT
TALENTLFY ME

gy Eenime

Talentify.me je plvodné rakousky projekt, jehoz smyslem je
podporit identifikaci silnych stranek u déti a mladych lidi. Zakla-
dem tohoto velmi Gspésného projektu je digitalni platforma,
kterd propojuje zaky a nabizi jim vzajemné vrstevnické douco-
vani. Nad timto zdkladem je pak vybudovan systém dalsiho
vzdélavani, ktery pomaha rozvijet rizné dovednosti. Cely
systém vyuziva gamifikacni prvky, které uzivatele podporuji

v dalsim rozvoji. Talentify.me jsme zacali prendset do Ceské
republiky v zavéru roku 2016. V roce 2017 mélo dojit k pilotazi Vice viz: www.talentify.me
projektu, ale vzhledem k technickym problém(m se pilotdz
realizuje az v roce 2018.

e Lokalizovany webovy systém Talen-
tify.me a mobilni aplikace pro systém

Android i iOS, 12 workshopU v pilotnich
Skolach.

APLIKACE
CO UMM

co umim

V{STUPY 2017

Co umim je on-line aplikace pro déti, jejich rodice a ucitele,
urcend ke sledovani a zaznamendni rozvoje dovednosti ditéte.
NejdUlezitéjsim cilem je pozitivni motivace k dalsimu sebe-
rozvoji. Hlavnim prvkem je portfolio, do néhoz si dité uklada
,dUkazy” o svych vykonech ze viech oblasti, tedy ze Skolniho

i z mimoskolniho prostredi. Co umim ziskalo v roce 2015
Narodni cenu kariérového poradenstvi za inovativni nastro;j.

® Pribylo 714 novych uzivatell a bylo

shromazdéno 2 381 dikaz.

Vice viz: www.coumim.cz

PROJEKT
VERTOD

f g Qe

Veriod byl v roce 2014 spustén jako spole¢ny projekt organizaci
Gameleon, EDUin a Navreme Boheme. Jednd se o platformu ® Piibylo 167 ich uzivateld a byl
pro vydavani a sbirdni digitalnich verifikacnich odznak(. Ty fun- ribyto novych uzivateil a by'o
guji jako certifikaty, kterymi nejen déti mohou dolozit a sdilet
Zivotni Gspéchy — a to mezi jednotlivci nebo mezi organizaci

a jejimi klienty, mezi spolupracovniky ¢i partnery.

vytvoreno 48 novych Sablon a vydano
159 odznakad.

EDU@ Vice viz: www.veriod.cz
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APLIKACE

EDUMAPRA

s gy -

Aplikace EDUmapa zviditelnuje vzdélavaci prilezitosti v regio-
nech. Jednd se o databazi, ve které mé uzivatel moznost vyhle-
dat vzdélavatele podle réznych parametra.

® Byly zaneseny 3 regiony (Broumovsko,

Kutnohorsko a Caslavsko) s celkovym

octem 117 zdznamd.
V roce 2017 probéhl pokus o spolupraci a nastaveni funkéniho =

modelu s mistnimi akénimi skupinami.

Vice viz: www.edumapa.cz

Kromé vyse uvedenych aktivit je EDUin aktivni i v oblasti so-

cidlniho podnikani, a snazi se tak o posileni finanéni samo-

statnosti. I v ramci téchto ¢innosti vyuzivame naseho know-

how. Provozovali jsme inzertni portaly — dvpp.info, edujob.cz. mmmm =’EDUJOB
Dale poskytujeme kurzy medialni prace, kurzy o spolupraci it
rodiny a skoly a konzultace pro rodice, zfizovatele, statni

spravu a firmy.

prace ve vzdélavani



http://www.edumapa.cz
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3.3

Celkovy prehled vystupt aktivit vykonanych v roce 2017
predstavujeme v prehledu, ve kterém zaroven znazoriiujeme
porovnani s roky 2015 a 2016, kdy jsme aktivity zacali
sledovat.

pocet zorganizovanych akci
pocet vystoupeni
pocet vydanych tiskovych zprav

pocet publikovanych ¢lankd eduin.cz
pocet publikovanych ¢lankd rodicevitani.cz

pocet publikovanych videi, zdznam{

pocet medialnich vystupt
pocet navstévnikd webl

pocet navstévnika akci
pocet (re)certifikovanych skol

pocet zodpovézenych dotazl
pocet projektl v Eduiné
pocet soutézicich webl

pocet prihlasenych uciteld do GTP CR

Z prehledu lze vidét, Ze nékteré Gdaje se ustélily a nékde nastal
posun. Posuny vyse ¢i nize indikuji vétsinou vétsi ¢i mensi
investovanou energii do dané aktivity. V nékterych pripadech se
muZe jednat o vyvoj dany vlivem dalsich faktord, napr. pocet
citaci oproti roku 2016 klesl, byt konstatujeme, ze téma
vzdélavani se v médiich objevuje ¢im dal ¢astéji. Je to dano tim,
Ze se podarilo vtdhnout do médii dalsi aktéry, coz je dobre,
nebot to prispiva vétsi kultivaci a tvorbé nazoru a jiz se darf
vytvéret sdileny dopad.

pocet projektd v Extra tridé

pocet vydanych studii a publikaci

2 Zapocitadno 37 dill seridlu V3i ve skole.
3 Ocenéni za rok 2017 bylo presunuto na zacatek roku 2018, proto zde neni uveden pocet.

2015 2016 2017
63 7

61 130

« I

526 482

338 594 BEYAEWEEN WAL ELE

2175 2150
31
4

:
e 1989
!

MeziroCni srovnani aktivit a vysledky v roce 2017

EDUM
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Vysledek prace za rok 2017 bychom mohli shrnout takto:

V médiich se posilovalo téma vzdélavani predevsim
v souvislosti s tématy inkluze, maturit, neschvale-
nych akreditaci soukromych skol a financovani skol-
stvi > primy vysledek nasich aktivit.

Verejnost se k tématu vzdélavani zase o néco vice
zacala vyjadrovat prostrednictvim socialnich médii,
ale i na regionalni Urovni organizovanim setkani, vy-
tvarenim podpurnych siti > neprimy vysledek informac-
ni prace.

Nalezli jsme, diky partnerstvi se Seznam.cz, vhodny
zpusob osloveni sirsiho publika pomoci inovovaného
webu rodicevitani.cz v podobé on-line magazinu pro
rodice. Zde se ukazuje, Ze spojeni naseho know-how

ve vytvareni kvalitniho obsahu a privedeni uzivatell
partnerem je skvély zplsob spoluprace > primy vysledek
nasi specializace na komunikacni praci.

V ramci odborné verejnosti se aktivizovala dvé silnéj-
Si uskupeni uéiteld, ktera zacinaji aktivné vstupovat
do vzdélavaci politiky, coz je pozitivni v tom, Ze je zde
vice hlasid > nepiimy vysledek nasi prace, nebot se jed-
na bud' o vymezeni vici nasim aktivitam (Pedagogicka
komora, z. s.), nebo o spolupraci (Ucitelska platforma,
Z.S.).

Vzhledem k volebnimu roku bylo opét téma vzdéla-
vani obsazeno v rétorice politickych stran. Uspéchem
je, Zze se na podpore uciteld shodly vsechny politické
strany > neprimy vysledek dlouhodobé prace.

Jako zasadni Uspéch nasi prace vnimame shodu

na 11 bodech, které byly sestaveny v ramci odborné
debaty a byly predkladany politickym stranam jako
dilezita agenda na nasledujici obdobi. AZ na urcité
vyjimky se ukazalo, ze na tom, ,,co” je zapotrebi zménit,
panuje shoda. Problém samoziejmé nastava v okamziku,
kdy se zacne mluvit o tom, ,jak" danou véc vyresit >
primy vysledek nasi advokacni prace.
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V nésledujici tabulce uvadime prehled vysledki prace
vztazeny k zadkladnim cilovym skupindam, na které se
soustredime a které lze vysledovat v daném roce.

Cilova skupina Vykonané aktivity

EDUinfo

Vysledky

—zmeéna dovednosti, chovani i Zivotni situace cilové skupiny

Aktivnéjsi rodice, vyuzivaji publikované informace k ,tlaku”
na proménu skol.

Vétsi mainstreamové publikum si zvyklo ¢erpat informace
o vzdélavani.

u
ot e,
B

Coumim i
B

N

Nova vlna rodicl zacala vyuzivat nastroj pro zachyceni
pokrokt svych déti.

TRIZOVATELE | Meses vacstavani

- (RONCARLITIE | pyrogram - - - L
A KOMUNALNE DRV Extra tida Jsou ochotni investovat finance do jiného typu vzdélavani.

Zacinaji si uvédomovat svoji rozvojovou roli v oblasti
vzdélavani.

Navyseni odmény uciteldm na 150 % prdmeérné mzdy
v programovém prohlaseni vlady. Prijeti priority rozvoje
rediteld Skol.

Iniciativa Vzdélavani
prede-vSim

POLITICL | Semege ==

-
-
NA KWSKE Maturitni data l
N
.

Zaneseni povinnosti publikovat vystupy v ramci operacniho
programu OP VVV pod licenci Creative Commons.

ANARODNT UROVNI — odtajnéno Uverejnéni anonymizovanych dat z maturity.

MSMT muselo vysvétlit, pro¢ neschvililo pridéleni

EDUinfo akreditace soukromym $kolam.

EDU® b




3 Cinnost v roce 2017

3.4
Co jsme se naucili

Jizvroce 2016 jsme zacali zvazovat, do kterych aktivit budeme
dale investovat energii. Rok 2017 v tom byl jesté vyznamnéjsi

a naucili jsme se uplatiovat tzv. Paretovo pravidlo 80/20.

Na zadkladé vyhodnoceni nasich dopadd a efektivity jednotlivych
aktivit jsme rozhodli, které projekty uzavieme nebo predame

a ve kterych budeme dale pokracovat. Jednoznacné jsme si rek-
li, ze komunikacni prace je tim, co organizace nejvice a nejlépe
ovlada a kde je svym zpUsobem vyjimecna.

Velké pouceni pro nas vyplynulo z pokust o socidlni podnikant.
Uvédomili jsme si, Ze ma smysl dale pokracovat v takovych akti-
vitach, které multiplikuji nasi zakladni praci, coz jsou napf. kon-
zultace, studie. Naopak nema smysl investovat do aktivit, kde
ndm expertnost chybi, napr. portdl EDUjob nebo EDUmapa. Zde
jsme se rozhodli portal edujob.cz prodat a edumapa.cz prevést
na partnery.

V rédmci fundraisingového inkubatoru (FRIN) jsme se ucili testo-
vat své kampané. Do inkubdtoru jsme vstoupili s iniciativou Uci-
tel, povolani snd, kterou jsme cilili na velké individualni darce.
Diky FRINu jsme se také naucili, jak oslovovat novou skupinu
donator(, se kterou bychom chtéli v budoucnu pracovat.

V lonském roce jsme se pokusili zpracovat vyrocni zpravu podle
metodiky Social Reporting Standardu a diky tomu jsme |épe po-
psali nds zplsob prace a dopady. To se ndm vyplatilo nejen smé-
rem k darcm, ale i v rdmci nové vyhlasené ceny Sleduj dopad,
kde jsme ziskali 1. misto.

EDU

§0%4

TPAET ACALENY
VNS

SLEDUJ
@ DOPAD
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3.5
Co planujeme

Pro Zivot organizace bude rok 2018 klicovy, nebot od 1. ledna
dochézi ke zméné vedeni/managementu organizace. Po 7 le-
tech vystrida ve funkci reditele EDUinu Zdenka Slejsku Martina
Kadérova, kterd prichazi z vnéjsku. Jedna se o planovanou vy-
meénu, kterd zdroven souvisi s celkovou transformaci organizace
—viz predchozi ¢ast 3.4.

Vzhledem k tomu, Ze projekty, které se nebudou déle v EDUinu
rozvijet, nechceme nechat lezet ladem, zvazujeme vytvoreni
tzv. spin off organizace, ktera by projekty Co umim, EDUmapa,
Veriod a Talentify.me prevzala a dale rozvijela.

V roce 2017 jsme nastartovali vyznamnou proménu
rodicevitani.cz, ve které chceme pokracovat a rozvijet magazin
tak, aby se stal silnym nastrojem pro oslovovani rodi¢ovské po-
pulace. Zaroven zvazujeme vytvorit novy videoporad pro rodice.

Cinnost organizace postupné sili v oblasti advokaéni préce. Zde
bychom chtéli zlepsit své dovednosti a vytvorit strategii, ktera
by pomohla k prosazovani klicovych zmén v oblasti vzdélavani.
Dlouhodobou vyzvou je stabilizace financ¢nich tokd tak, aby-
chom dokazali fungovat vice udrzitelné a profesionalizovali
jesté vice nékteré své ¢innosti.

EDU




4.1

Zakladni informace

Jméno organizace
Sidlo organizace
Korespondencni adresa
Zalozeni organizace
Pravni forma

Kontakt

Zakladaci smlouva

Registrace

EDUM

EDUin, o. p. s.
Veslarsky ostrov 62, 147 00 Praha 4
Prazské kreativni centrum, Staroméstské namésti 4/1, 110 00 Praha 1

17.5.2010
Obecné prospésna spolecnost

E-mail: info@eduin.cz, Mobil: 777 222 081, Web: www.eduin.cz

http://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2013/03/EDU_zakladaci_
smlouva_uprava_cerven_2011_web.pdf

Spolecnost je zapsana v rejstriku obecné prospésnych
spole¢nosti, vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil O, vlozka 738 dne 4. srpna 2010



http://www.rodicevitani.cz/
http://www.rodicevitani.cz/
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4.2
Rizeni a sprava organizace

Zakladatelé

Tomas Fertek
Zdenék Slejska
Lucie Slejskova

Spravni rada

Tomas Fertek — predseda spravni rady
Antonin Kokes - ¢len

Marta Petrdsova — ¢lenka

Jana Strakové — ¢lenka

Marek Herman - ¢len

Peter Sokol - ¢len

Statutarni organ
Zdenék Slejska — reditel spole¢nosti (do 31.12.2017)
Martina Kadérova — reditelka spole¢nosti (od 1. 1. 2018)

Dozor¢i rada

Martin Jezek — predseda dozor¢i rady
Eva Frankotova - ¢lenka

Véra Voseckd — ¢lenka

Kontrolu Gcetnictvi od roku 2015 provadi nezavisla auditorska
spolecnost.

EDUM




4.3
Organizacni struktura
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4.4
Predstaveni clent tymu

Jan Fertek — programator

Tomas Fertek — odborny konzultant

Lucie Fialova - editorka a redaktorka magazinu rodicevitani.cz

Miroslav Hfebecky — odborny konzultant a koordindtor SCOOLwebu

Michal Kaderka - analytik a projektovy specialista

Bob Kartous — analytik a vedouci sekce Komunikace

Tamara Kovacova — koordinatorka EDUpointu Praha a projektu Oteviené vzdélavani
Katefina Lanska — redaktorka webu, koordinatorka EDUinfo

Richard Lukas - koordinétor portélu dvpp.info a edumapa.cz

Dana Musilova - produkéni, koordindtorka znacky Rodice vitani

Jana Opletalova - koordindtorka Talentify.me do srpna 2017

Jitka Polanska — editorka a redaktorka magazinu rodicevitani.cz

Ivana Lukes$ Rybanska — koordinatorka Talentify.me od zari 2017

Zdenék Slejska - reditel spolecnosti

Iva Tahova - koordindtorka programu Mésta vzdélavani a EDUpointl do ¢ervna 2017

Barbora Voborilova — koordindtorka patého ro¢niku Extra tridy, koordindtorka akci

Olga Zakova — vedouci sekce EDUadvocacy
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4.5
Spoluprace s dalsimi organizacemi

EDUin spolupracuje s mnoha partnery. Zde je jejich prehled
podle abecedniho usporadani s uvedenym typem spoluprace.

Adexpres — pro bono konzultace v oblasti on-line marketingu

Albatros Media - vécné dary pro soutéz sCOOLweb a Seky na odbér knih v rdmci GTP CR

Albi - pro bono tisk materiald

Ashoka Ceska republika — strategicky partner organizace, finanéni podpora feditele organizace
C&COM Advertising, s. r. 0. — poskytnuti prostor pro sidlo spole¢nosti

CZ.nic— partnerstvi soutéze sCOOLweb

Ceska televize — spolupréce v oblasti audiovizualni vyichovy

Ceska spofitelna — pro bono poskytnuti prostor pro vyhlaseni GTP CR 2017

Cloveék v tisni — partnerstvi u ceny Gratias Tibi

Global vision — pro bono sluzby v soutézi sCOOLweb

HP - pro bono zapujceni notebook

Magistrat hlavniho mésta Prahy — poskytnuti prostor pro konferenci sSCOOLweb

Nadace VIA - spolupréce pfi organizovani medialnich semindrl pro NNO, partnerstvi u ceny Via Bona
Rizeni $koly — pro bono pravni poradenstvi v poradné Rodice vitani

Seznam.cz — partnerstvi webu rodicevitani.cz

Skautsky institut — spoluprédce v rdmci prostor na Staroméstském ndmésti

SKAV, Centrum soucasného uméni DOX, Pomahame skolam k Gspéchu, MSMT — partnerstvi v rdmci iniciativy
Uspéch pro kazdého zaka

SKAV, o. s. — expertni spoluprace a spole¢na organizace pravidelnych Kulatych stold ke vzdélavaci politice
Systém Magistr — medialni partnerstvi portalu dvpp.info
Unicorn — partnerstvi soutéze sCOOLweb, pro bono programatorské sluzby

Yinachi, s. r. 0. — partner znacky Rodice vitani

EDU® e T



5.1
Vedeni Ucetnictvi

Ucetnictvi je vedeno externi Géetnf organizaci Sdruzeni Plan B, z. s.
Organizace zpracovava Gcetnictvi s vyuzitim Gcetniho softwaru
Premier, ktery odpovida prislusnym legislativnim pozadavkdm.

Ucetni zavérka spolec¢nosti byla zpracovéna na zakladé Viyhlagky
504/2002 Sb., a na zakladé Ceskych Gcetnich standardd pro Geetnf
jednotky, které Gctuji podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist.

“Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Gcetnictvi pro Gcetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikan,
pokud Uctuji v soustavé podvojného Gcetnictvi.

EDUM

PLAN:]




5 Finance a Ucetnictvi

5.2
Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty'

Oznac. | Nazev ukazatele éTrl\?i‘g:t H;s;‘r:‘t;c:if Celkem
- d ad 604 S 0
I Spotrebované nakupy celkem 4 854 97 4951
1. Spotreba materialu 88 4 92
4. Prodané zbozi 9 1 10
5. Opravy a udrzovani 4 0 4
6. Cestovné 7 7
7. Naklady na reprezentaci 12 2 14
8. Ostatni sluzby 4734 90 4824

1. Osobni naklady celkem 649 649
9. Mzdové naklady 527 527
10. Z3konné socialni pojisténi 122 122
\"A Dané a poplatky celkem 4 4
14. Dané a poplatky 4 4
V. Ostatni naklady celkem 79 79
16. Smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 1 1
17. Odpis nedobytné pohledavky 6 6
19. Kursové ztraty 13 13
22. Jiné ostatni naklady 29 29
VI. Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek celkem 18 18
25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného IM 18 18

ad e e 604 g 0

Il. | Prijaté prispévky 4365 4365
3. Prijaté prispévky (dary) 4365 4365
1. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 571 548 1119
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 571 548 1119

VI Ostatni vynosy 1 1
10. Jiné ostatni vynosy 1 1

Vynosy celkem

Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Hospodarsky vysledek po zdanéni

' Z diivodu piehlednosti je tabulka kracena o pole, v nichz byla 0.

EDUM
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Rozvaha AKTIVA'
Stav Stav
obdobi obdobi
Dlo dobD ajete = = 00
A.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 010 80 80
4. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 014 80 80
A.IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 029 -62 -80
7. [Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 036 -62 -80
odob ajete e B 04 888 D
B.l. |Zasoby celkem 042 39 30
7. |Zbozina skladé a v prodejnach 049 39 30
B.ll. |Pohledavky celkem 052 49 315
1. |Odbératelé 053 45 310
4. |Poskytnuté provozni zilohy 061 4
9. |Ostatni prfimé dané 061 4 8
19. [Opravna polozka k pohledavkam 071 -7
B.lll. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 072 1537 2422
1. |Pokladna 073 8 10
3. [Bankovni Gty 075 1529 2412
B.IV. |Jina aktiva celkem 081 263 3
1. |Naklady pristich obdobi 082 3 3
2. |Prijmy pristich obdobi 260
AKTIVA CELKEM f.1+41 (1113 1906 2770 ‘
" Z dvodu prehlednosti je tabulka kracena o pole, v nichz byla 0.
EDU®
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Rozvaha PASIVA'

Stav Stav
obdobi obdobi
A.l. [Jméni celkem 87 1243 2 246
1. |Vlastnijméni 88 15 15
2. |Fondy 89 1228 2231
A.ll. |Vysledek hospodareni celkem 91 -63 -279
1. |Uéet hospodaiského vysledku 92 -216
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni 94 -75
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 12 -63
: droje 9 954 80
B.ll. [Kratkodobé zavazky celkem 106 711 530
1. |Dodavatelé 107 210 433
4. | Ostatni zavazky 110 1
6. | Ostatni zavazky vici zaméstnancim 112 35 33
7. |Zavazky k inst. soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 113 14 15
10. |Dan z pridané hodnoty 116 2 47
17. |Jiné zavazky 123 2
22. |Dohadné ucty pasivni 128 449
B.IV. [Jina pasiva celkem 130 15 273
2. |Vynosy pristich obdobi 132 15 273

PASIVA CELKEM 134 1906 2770

" Z dvodu prehlednosti je tabulka kracena o pole, v nichz byla 0.

EDUM
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Pohledavky a zavazky:

Souhrnnd vyse pohledévek vici odbérateldm po a ve lhté
splatnosti ¢ini 310 tis. K¢.

Souhrnnd vyse zavazkl vici dodavatellm po a ve lh{té splat-
nosti ¢ini 433 tis. K¢.

Organizace neeviduje zddné pohledavky ani zavazky, od jejichz
splatnosti uplynula doba delsi nez 3 roky.

Casové rozliseni a dohadné polozky:

Naklady pristich obdobi jsou evidovany v celkové vysi 3 tis. K¢
—jedna se o naklady na datové sluzby a pojisténi automobilu

v roce 2018, vynosy pristich obdobi jsou evidovany v celkové vy-
Si 273 tis. K¢ —jednd se o vynosy z inzertnich sluzeb poskytnu-
tych v roce 2018. V roce 2014 spolecnost vydala interni smérnici
tykajici se ¢asového rozliSovani ndkladd a vynos(, v niz stanovila
¢astku 1.000 K¢ (bez DPH), do které se nebudou naklady a vy-
nosy casové rozliSovat.

EDUM
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5.3
Prijmy a vydaje

PRITATE DARY

V roce 2017 pfijala spolecnost penézni dary v celkové vysi

5.334 tis. KE.

Z dard prijatych v roce 2016 a 2017 vyuzila organizace dary

v celkové vysi 4.365 tis. KC.

Prijaté dary ve vysi 2.197 tis. K¢ jsou evidovany jako

Lnerozpusténé” na Gctu 911.200 - Prijaté dary a budou pouzity

a rozpustény do vynosl v pribéhu roku 2018.

DARCE

Bader Philantropies
grant na realizaci
programu Extra trida
v socialné vyloucenych
lokalitach

o
Net4Gas

grant na projekt
Skola pribeh

NATACHI FOND
ROBINY CRLICKTCF

Nadace
rodiny Orlickych
grant na tvorbu
¢lankd datové
zurnalistiky

EDUM

&lbm

Nadace Albatros
impact investice
na lokalizaci a rozjetf

projektu Talentify.me

Open Society
Fund Praha
instituciondlni grant
na zdkladni préci
organizace

Spolecnost 02
Sek v hodnoté
10.000 K¢ na sluzby
spolec¢nosti

L

Nadace
Karla Janecka
—grant na program
Mésta vzdélavani,
— grant na projekt
Ucitel, povolani snd,
—grant na projekt
Skola piibéh

@) e

Open Society
Fundation
grant na osvetu
a advokacni préci
k tématu otevreného
vzdélavani

=

Jan Barta
impact investice
do promény webu
rodicevitani.cz

Nadaéni fond
Tesco
grant na realizaci
programu
Extra trida

¢

pLizksosi

Nadace Bliz k sobé
financ¢nf
podpora v (casti
na fundraisingovém
inkubatoru
FRIN 2017
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Vlastni trzby
V roce 2017 méla spolecnost na rliznych aktivitach vynos
celkem 1.119 tis. K&. Vynos zahrnoval nasledujici ¢innosti:
- certifikace,
- propagace a inzerce,
- konzultace,
- konferencni poplatky,
- prodej knih.

Pocet zaméstnancul

V roce 2017 zaméstnévala spolecnost 1 zaméstnance na za-
kladé Smlouvy o vykonu funkce feditele, dalsi zaméstnanci byli
zaméstndni na zdkladé Dohod o provedeni prace (v roce 2017
bylo uzavieno celkem 16 téchto dohod).

Vysledek hospodareni
Spole¢nost uplatiuje podle § 18a odst. 5 d Siroky zaklad dané.

Zarok 2017 organizace vykazuje ztratu ve vysi 216 tis. K¢.
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5.4
Plan dalsiho hospodarent

Organizace mé zpracovan financ¢ni pldn na rok 2018, dle kterého
by hospodareni organizace za rok 2018 mélo skoncit ziskem
a ktery pokryje ¢ast vySe uvedené ztraty.

V néasledujicim roce chceme udrzet vicezdrojové financovani.
Oblast informaci o vzdélavaci politice a advokacni prace budou
pokryty dary soukromych nadaci. Zaroven spole¢nost planuje
vyuzit své informacni zdzemi a schopnost tvorby kvalitniho
obsahu k ziskdvani prostredkd vlastni ¢innosti, a pokryt tak své
provozni naklady.

EDUM
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5.5
Vlyjadreni auditora

M5! Globai Atliance

& %%? 2 2 H L AV Independeat Member Firm
audit&consult

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

urdena zakladateliim organizace EDUin, o.p.s.

Zprava o ovéfeni tidetni zdvirky

Virok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gfetni zdvérky organizace EDUin, o.p.s. (ddle také ,Organizace™)
sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2017, vykazu zisku
a ztrity za rok kongici 31.12.2017 a pfilohy této Gletni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych
podstatnych tdetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Organizaci jsou uvedeny tvodu
prilohy této Gcetni zavérky.

Podle najeho nizoru (femi zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pusiv urganizace
EDUin, o.p.s. k31.12.2017 a nakiadd a vimosd a vysledku jejiho hospodafeni za rok kon€ici
31.12.2017 v souladu s deskymi ucetmimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &, 537/2014 a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro audit, ktergmi jsou mezingrodni
standardy pro audit (ISA), pfipadn® dopln&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Na¥e
odpovédnost stanovend témito pedpisy je podrobngji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za
audit Géetni zévérky, V soulady se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsme na Organivaci nezéwisli a splnili jsme i delsi etické povinnosti
vyplyvajicl zuvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shroméZdili,
poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro vyjadfeni nagzho vyroku.

Jiné skutetnosti

Utetni zavérka k31, prosinei 2016 byla ovéfena jingm auditorem, ktery ve své zpravé ze dne
19. dervna 2017 vydal ktéto (etni zavérce vyrok bez vyhrad s wpozornémim na bod pfilohy
. Vysledek hospodafeni a dafi z pi{jmu* obsahujlci komentat k vysledku hospodateni (etni jednotky
za rok kondici 31.12.2016.

Upozorfiujeme va hod piilohy . Vysledek hospodafeni a dat z pifjmu” obsahujici komentdr
k visledku hospodateni Gdetni jednotky za tok kontiei 31.12.2017 a vysledku hospodafeni let
mimutych. N3 virok neni v souvislosti s fouta zéleZitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve viroéni zprivé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech infurmace uvedene ve
viroéni zpravé mimo iéemf zivirku a nasdi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida Teditel

Organizacc.

Nag vyrok k nigetnl zdvérce se k ostamim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souddsti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim dfetni zéverky sezndmit se s ostatndmi informacemi a posondit,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Getni zivérkou & s nadimi
znalostmi o Gleini jednotee ziskanymi bihem ovEfovani Uletni ziverky nebo zda se jinak tyto

22HLAY s.r.0, IC 64052907, Spisovd /matka C 10016 vedend u KS v UL, oprévnéni KACR & 277, osvideeni KDPCR
sidio; Véeboticka 82/2, 40001 Usti nad Labem, pobogka: Antala Staska 2027/77, 14000 Praha 4 1 {

Tel,s +420 474745134, +420 230 234 554, E-mail; jpfo@22h(av.cz. Wely hip/iwww.22hlav.ez
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informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pFisludnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky préavnich predpist
na formélni ndleZitosti a postup vypracovani ostatmich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tedy zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek
&in&ny na zékladé ostatnich informaci.

Na zéklade provedenych pastupi, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, kieré popisuji skutefnosti, jeZ jsou (€2 pfedmétem zobrazeni v Gcetni
zhviree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Getni zavérkou a

s ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatkil a povédomi o Organjzaci, k nimZ jsme dospéli p¥i
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramei
uvedenych postupii jsme v obdrZenych ostatnich informscich Zidné vyznammé (materiiln)
veécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Feditele a dozordi rady Organizace #a déeini zavérku

Reditel Organizace odpovidd za sestaveni fitetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s teskymi Gfetnimi predpisy, & za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaven{ fi¢etnf zévérky tak, aby necbszhovala vyznampé (materidinl) mespravnost zplsobené
podvodem nebo chybou,

Pti sestavovéni Géetni zévérky je feditel Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna
nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gicetni zdvérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokiadu nepfetrzitého trvdni pfi sestaveni ucetni zavérky,
s v¥jimkou pfipadt, kdy feditel planuje zrueni Organizace nebo ukonéeni jeji Ginnosti, respektive
kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem G&etnfho vykaznictvi v Organizaci odpavida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za sudit Géeini 24vErky

Nasim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze Géetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidln{) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materidlnf) nespravnost. Nespravnosti mohou yznikat v disledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné pfedpoklidat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé GZetni zavérky na jejim zakladé
piijmou,

P#i provadani audite v souladu s vide uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
audity odborny Gsudek a zachovéavat profesni skepticismus, Déle je naSi povinnosti:

= Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti Géetni raverky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujicl na tato
rizika a ziskat dostateéné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli
yyjadtit vyrok. Riziko, #e neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprivnost, k niZ doilo
v ditsledku podvodu, je v8tsi me# riziko neodhaleni vyzoamné (materidlni) nesprévnosti

22HLAY s.c.o. 1€ 64052907, Spisovi znatka C 10016 vedend u KS v UL, opravnént KACR & 277, osvédteni KDPER ”
sidlo; Vieboticka 82/2, 40001 Usti nad Labem, pobodka: Antala Statka 2027/77, 14000 Praha 4 .|
Tel.: +420 474745134, +420 230 234 554, B-mail: info@22hlay.cz, Web: hoip://www, 22hlav.cz s )
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zplisobené chybou, protoze souddsti podvedu mohou byt tajné dohody {koluze), faliovant,
umyslné opomenuti, nepravdiva prohliseni nebo obchézeni ynitfnich kontrol feditelem.

« Semndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Orpanizace relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, sbychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohfedem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na Géinnost jejiho vaitfniho kontrolntho systému.

« Posoudit vhodnost pouZitych GZetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd
a informace, kieré v této souvislosti fedite] Organizace uved] v pFiloze idemi zavérky.

« Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokiadu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky
feditelem a to, zda s chledem na shromi?déné dikazni informace existuje vyznamnd
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Organizace nepfetrzité trvat. lestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova
vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozomit v nadi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze tidetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nale zavéry tykajici se schopnosti Organizace
nepetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Organizace ztrati schopnost
nepfetrZité trvat.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenénl a obsah Gdetni zaverky, vieiné piilohy, a dile (o, zda
Gitetni zavérka zobrazuje podkladové transakee a udilosti zpisobem, ktery vede k vémému
zobrazen{.

Nasi povinnosti je informovat feditele a dozordi radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a nadasovini
auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho prib&hu uéinili, véeiné zjisténych vymamnyjch
nedostatkn ve vnitfnim kontrolnim systému.

22HLAV sr.0.
£len merinarodni asociace nezavislych profesionélnich fire
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms
Viebaticka 82/2, 400 01 Usti pad Labem
opréavnéni KACR &.277

Voo Zet

Ing. Knuula Neradnlﬂ/
opfivnéni KACR &. 2091

V Praze, dne 27. fervna 2018

22HLAY sr.0., 1C 64032907, Spisova znatke C 10016 vedend u K§ v UL, opravnéni KACR 8. 277, asvéddenl KDPCR
sidlo: Viebobiekd 82/2, 40001 Usti nad Labem, poboZks: Antala Statka 2027/77, 14000 Praha 4
Tel.: +420 474745134, +420 230 234 554, B-mafl: info@22hlav.cz Web: hoipi/wwrw I2hlav.cz
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