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Slovo reditelu

Vitdme Vas u ctenivyrocni zpravy nasi obecné
prospésné spolecnosti. Jak mnozi vite, vstu-
povali jsme do roku 2018 s vyraznou organi-
zacni zménou. Po sedmi letech predal fizeni
EDUinu zakladatel Zdenék SlejSka nové posile
Martiné Kadérové. Zakladni poslani spolec-
nosti se nezménilo, ale zména fizeni tymu
EDUinu prospéla. Nékteré projekty ¢i progra-
my byly v priibéhu nebo ke konci roku 2018
ukonceny a EDUin zahajil proces restrukturali-
zace, kterd pokracuje i v roce 2019. Honza
Dolinek se vrétil do EDUinu po 18 mésicich,
aby navézal a pokracovalvtom, co Martina Ka-
dérovazapocala.

Spolecné s partnery a darci chceme dale ak-
centovat a akcelerovat potrebné zmeény ces-
kéhovzdélavani.

Potési nds, pokud si projdete celou vyrocni
zpravu. At uz se rozhodnete nas aktivné pod-
porit, drzet ndm palce nebo si budete podtr-
havat jednotlivé pasdze nesouhlasnou vinov-
kou, budeme velmi radi, kdyz ndm o tom date
védeét.

Prijemné cteni a zGstafime ve spojeni, vzde-
lanfjeinasevéc

Honza Dolinek
reditel spolecnosti EDUin od 1. 1. 2019
honza.dolinek@eduin.cz / +420 724 825 933
a

.

Martina Kadérova
feditelka spolecnosti EDUin v roce 2018
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2
Vychodiska

a vyzvy:
proc vznikl

EDUin
1

Anivroce 2018 se kvalita ceského vzdélavaci-
ho systému vyraznéji nezlepsila, OECD
ve zpravé Education at a Glance 2018 upozor-
nuje na zdvazné problémy ceského vzdélava-
ciho systému, spocivajici v nizké mife investic,
nizkych platech uciteld, nerovnostech v pfi-
stupu ke vzdélavaniv zavislosti na vzdélani ro-
dicy, rozdilech v platech podle pohlavi ¢i nizké
mife zapojeni triletych déti do vzdélavani
vmaterskych skolach.

Podle pravidelného prizkumu spolecnosti
CVVM, jenz probihd vzdy v zafi, je Ceska
spole¢nost se stavem Skolstvi spokojenéjsi,
a to u vSech typl skol. Nelze proto ocekavat,
Ze by se néjak kriticky zvysil tlak na zménu
voblastivzdélavani.

" Cinnost jednotlivce nebo skupiny, kterd mé za cil ovliviovat
rozhodnuti v rdmci politickych, ekonomickych a socialnich
systémd a instituci. MdzZe zahrnovat mnoho aktivit, véetné
medialnich kampani, verejného vystupovani, zadavani

a publikovani vyzkumu nebo podpory soudnich procest.

Jak je mozné,
Ze od roku 2009,
kdy bylo s fungovdnim

vzdélavaciho systému

spokojeno 74 % ceské
verejnosti, nedoslo

k vyraznému posunu?

Kromé konzervativniho pristupu vétsinové
spolecnosti ke vzdélavani je divodem pre-
devsim mald informovanost o tom, jak jinak
muze vzdélavanivypadat.

Vzdéldvaci politika a vyuka na skolach se maze
promeénit, teprve az nespokojenost se sou-
casnym stavem udéla z daného tématu verej-
nou véc. Pak se probudiizajem oinovaci vzdé-
[dvanize strany politické reprezentace.

Z téchto premis jsme vychézeli pri zalozeni
obecné prospésné spolecnosti EDUin. Podpo-
rujeme proménu vzdélavani v Ceské repub-
lice tim, Ze o ném systematicky informuje-
me verejnost. V pribéhu ¢asu jsme k infor-
macni ¢innosti pridali fadu dalsich projektd,
jejichzsmyslem bylo zprostredkovat verejnos-
ti jinou zkuSenost se vzdélavanim, nez jakou
maji zazitou, a ziskat tak vétsi podporu pro
zménu. Postupné jsme vsak tyto aktivity pre-
nechali jinym organizacim a soustrfedime se
predevsim na kvalitu informovani a s ni spoje-
nou advokacnipréci®.

Zména, o kterou nam jde, spociva v priblizeni

vzdélavani v ceskych skolach potrebam zivota
v dnesnim a budoucim svéteé.
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Vyrocni

Zprava
jako report

Stejné jakovroce 2017, kdy jsme poprvé zpra-
covali vyrocni zpravu podle manudlu Social
Reporting Standard (SRS), verze 2014, pokra-
¢ujeme v tomto stylu i letos. Struktura repor-
tovani SRS ndm stale pripada velmiinspirativ-
niatransparentni.

Uvodem zpravy piedstavujeme spolecensky
problém, na ktery jako EDUin reagujeme, a to
véetné popisu rfesent, které zkousime realizo-
vat.

Ve druhé ¢asti prezentujeme klicové aktivity,
které jsme uskutecnili, a vystupy, kterychjsme
dosahlivprabéhuroku2018.
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Problém
a nase reseni
s dosavadnimi
dopady
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Jaky
problém

resime

Vzdéldvani na vétsiné ceskych skol se za po-
slednich 30 let prilis nezménilo, ovsem spolec-
nost se proménila radikalné. Prichazeji nové
vyzvy digitdlniho svéta, robotizace. Hrozi, ze
nase déti nebudou dobrfe vybaveny na vyzvy,
které jim zivot v dospélosti bude prinaset.
Tento problém se jiz projevuje v mezinirod-
nich srovnanich OECD. Cesti Zaci se postupné
propadaji z vybornych vysledkl k primérnym
azpodprameérnym. Ve srovnanis détmiz mno-
ha jinych zemi maji mensi schopnost kriticky
myslet, uvazovat v souvislostech a aplikovat
znalosti tvaréim zplsobem.

Alarmujici je i jejich vztah ke gkole. Ceské déti
chodi do skoly nejméné rady ze viech srovné-
vanych zemi OECD. Podobny stav nachazime
iuuditeld.

70 % z nich je
ve své profesi
nespokojenych.

Sirok4 vefejnost sice o zhorsujicich se vysled-
cich ceskych déti vi, ale neni presvédcena
0 nutnosti néco zménit a nema ani zddnou
predstavu o tom, jak by takova zména méla
vypadat. Jak ukazal prazkum z roku 2009, tfi
ctvrtiny populace povazuji cesky vzdélavaci
systém zadobry.

Urcujicim Faktorem kvality vzdélavani na sko-
lach jsou bezesporu ucitelé. K uciteldim v po-
slednich letech smérovalo mnozstviinterven-
i (projekty neziskovych organizaci, struktu-
ralni evropskd pomoc atd.), které jim maji
pomocizménitzplsob vyuky.

Rodice, ktefijsou vyznamnymi aktéry ve vzdé-
[dvani, byli vice méné ponechéni sami sobé,

jejich ndhled na skolstvi se nijak nekultivoval
a informacni zakladna o modernich trendech
a proméné pozadavkd na skolu je obecné sté-
le dostslaba.

Neméné dllezitou skupinou ovliviujicich kva-
litu Skolstvi jsou zrizovatelé Skol, kteff ale na-
rézeji na nedostatecné odborné znalosti pre-
devsim v pedagogické oblasti, nedostatek dat
a predevsim jejich objektivni a dislednou ana-
lyzu jako podklad pro rozhodovani o jakychko-
liv opatrenich a celkovou nezorientovanost
ve smérovani vzdélavani v moderni spole¢no-
sti. Jsou tak predevsim spravci budov skol
s dlirazem na hospodarsko-provozni a sprav-
né-organizacni stranku. Na hlavni funkci skoly,
tedy na vychovu a vzdélavani, tak dohlizeji
mnohem méné a mezi stdtem (MSMT) a Sko-
lou (feditelem) je v této oblasti casto vakuum.

Pokud vzdélavani ustrne v soucasné podobé,
Ceska spolecnost se dockd nejen ekonomic-
kych problém. Zhorsi se i spolecenska kohe-
ze. Rostouci regiondlni nerovnosti ve vzdéla-
vani jsou alarmujici. Ale bez dobrého porozu-
ménia pochopenize strany verejnosti, proc je
zména vzdélavani na skoldch nutnd, kazda
reforma ztroskotd. Zaroven bez tlaku verej-
nosti nebudou politici vnimat vzdélavani jako
dulezity faktor Uspéchu spolecnosti a budou
mu ve svych prioritdch vénovat minimalni po-
zornost.

Robustni vzdélavaci systém, ktery v regional-
nim Skolstvi zahrnuje vice nez 10 tisic skol
a 170 tisic pedagogickych pracovnikd, nejde
ménit prilis rychle. Zména se primo dotyka lidi
— 73kl a ucitelt — a transformace musi byt
citlivd. Bez ni se ale ceska spole¢nost neobe-
jde a nema Sanci uspét v budoucnu v globalni
konkurenci.
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Jak
problém

resime

N
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Chceme-li dosdhnout systematickych zmén Na zdkladé sledovani dopadu jsme jako nej-
ve vzdélavani, je nezbytné efektivné pracovat efektivnéjsi nastroj k dosazeni zmény vyhod-
spomyslnym trojthelnikem: notilikomunikac¢niaadvokacénipraci.

skola
(Feditel, ucitelé)

Jde nam zejména o to,
aby verejnost
(rodice, Urednici, politici):

rodina zfizovatelé
. itednici. politici .
(zaci, rodice) (Grednici, politici) 1 méla dostatek

informaci,
Z naseho pohledu je vétsina soucasné pod-

pory smérovana do skol, ale opomijeny jsou
skupiny ,rodina” a ,zfizovatelé”. Bez jejich
podpory a angazovanosti se ovsem potreb-
nych zmén dosdhnout ned3, proto se snazime védeéla, co
systematicky pracovat pravé s nimi. Chceme- o v v

li, aby se stali aktivnimi, je vSak nezbytné muze “qelat
pfesvédcitje o potrebé soucasny stav ménit. pro potrebnou

podporu
promény
vzdélavani.
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Nase reseni je zaloZzeno na dlouhodobé a sy-
stematické analyze soucasného stavu ces-
kého vzdélavaciho systému v mezindrodnim
kontextu — jeho vyvoji v poslednich letech
i potrebé budouciho smérovani.

Za nezbytnou povazujeme zpravodajskou
praci vedenou raznymi formami tak, aby se
informace dostaly k co nejpestrejSimu pub-
liku. ° ® ® ® ®
NIN I IA I
Zaroven se vénujeme aktivitam, které ovliv-

nujirozhodovani o smérovanivzdélavani,ato

jak nanarodni, tak i regionalni Grovni.

EDUanalyza

Prvni pilit aktivit nazyvdme souhrnné EDUanalyza — na zédkladé ziskanych dat vytvaiime analyzu
soucasného stavu vzdéldvaciho systému a jeho sméfovdani. Prindsime do diskuse o potfebnych
zméndch vice racionality. V rdmci objektivity spolupracujeme také se skupinou expertd a insider(
voblastivzdélavani.

EDUinfo

Druhym pilifem je prace komunikacni — EDUinfo. Jedna se o aktivity a jejich vystupy, které distri-
buujistézejniinformace k jednotlivym cilovym skupindm.

Pod znackou bEDUin vydadvame newsletter, monitorujeme aktualni situaci a zverejinujeme k téma-
tuvzdélavaniclanky a prispévky na blogu. Pro ¢leny Klubu zfizovatell vyddvame Ctvrletnizpravodaj
a vytvorili jsme online magazin pro rodi¢e (www.rodicevitani.cz). Udélujeme ocenéni Global
Teacher Prize Czech Republic pro inspirativni pedagogy pUsobici na zékladnich a stiednich skolach
vCRacenyEDUIina, které reflektujiinovativni projekty v oblastivzdélavani.

Smyslem aktivit spadajicich do druhého pilife EDUinfo je podporovat Zivou debatu k tématu
vzdélavani. Pfitomnost v médiich je pro informacni okruh nasich aktivit zasadni, nebot utvareni
vétsinového ndzoru verejnosti probihad pravé nazakladé interakce s médii.

Za timto Gcelem vyuzivdme mnozstvi infokanald, které oslovuji riiznorodé publikum, a poskytuje-
me nepretrzity informacni servis. Diky tomuto pristupu jsme se stali spolehlivym a vyhledadvanym
zdrojeminformacio ¢eském vzdélavani.

Zaroven povazujeme za podstatné upozornovat na priklady dobré praxe — at jiz se jedné o praci
samotnych pedagog(, ¢iinspirativni edukativni projekty.
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EDUadvokacie

Tretim pilifem je EDUadvokacie neboli aktivity spojené s pfimym ¢i neprimym ovliviiovanim
procesl tvorby vzdélavacipolitiky.

Advokacni praci navazujeme na komunikacni aktivity:

2’

situjeme lidi a organizace v oblasti vzdélavani,

tvofime analyzy,

Gcastnime se pracovnich skupin na centralni i lokalni Grovni,
vytvarime doporuceni,

sledujeme legislativni procesy,

pfipominkujeme rdzné materialy,

podporujeme aktivitu v regionech, kde se snazi mistni skupiny o zmény.

Zamérem je, aby ti, kdo disponuji rozhodovaci pravomoci (Grednici a politici), vnimali vzdélavani
jako prioritni téma nejen pred volbami, ale neustéle, a aby dostavali relevantni informace o sou-
casnémstavu andvrhyvhodnych feSeni. Za timto Gcelem budujeme expertnizdzemia kapacity.
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Cilové
skupiny
a ceho chceme

docilit

0Od svého vzniku usilujeme o to, aby se vzdé-
[dvani stalo pro verejnost prioritou a snaha
o jeho zlepsovani byla celospolecenskym za-
jmem. Chceme docilit stavu, kdy systém vzdé-
ldvani projde proménou k lepsimu na vSech
Grovnich od zakladni vladni strategie az po
Skolnivzdéldvaciprogramy.

Z naseho pohledu jsou klicové tyto cilové sku-
piny:
rodicovska verejnost,

v/ ziizovatelé koly,

« freditelé jako pedagogicti leadefi,
« politici.

Pro kazdou z vytycenych cilovych skupin jsme
v roce 2018 redefinovali nase cile a snahy
o proménu postojd a nazorl ve vztahu
ke vzdélavani.

Dle teorie Sifeni inovaci podle schématu roz-
loZzeni na Gaussové kfivce plati, Ze pokud mira
inovdtorl a ranych osvojitelt (prikopnik()
prekroci 16 %, zacne se systém preklapét
smérem k vSéeobecnému prijeti inovace. V na-
Sem pripadé jde tedy o to, aby se myslenka
priority vzdélavanirozsifila mezi:

v/ 385.000 rodici,
v 1.500 zfizovateld,

v 32 poslancy,
« 13 senétord.

Nasim dlouhodobym zédmérem je nejen pUso-
bit na tyto jednotlivce, skupiny nebo komuni-
ty, ale stejnéintenzivné podporovatjejich vza-
jemnou spolupraci, vyménu zkusenosti a pfi-
klady Gspésné praxe.

EDUM
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Ceho chceme doséhnout

* maji respekt k ditéti a jeho potfebam;
chtéji, aby skola dité také respektovala;
védi, jak by méla vypadat dobra skola;
véri, Ze zména je mozna, a védi, jak ji
dosahnout

o védi, Ze ve skole jsou dilezité nejen
znalosti, ale také dovednosti a postoje;
védi, Ze vzdélavani nezajistuje jenom
skola

* védi, na co maji a nemaji narok vici
skole, rozumi, kdo o ¢em ve skole
rozhoduje, a maji pozitivni vztah se
Skolou/uciteli a dalsimi pracovniky
skoly

e jsou pripraveni skolu podpofit a pomoci
ji v konkrétnich aktivitach

e maji zajem na zméné celého verejného
Skolstvi a usiluji o ni

Jak toho dosahneme

* komunikaci v online prostoru
(e-magazin rodicevitani.cz, informaéni
weby, videoserial)

* vydavanim podpulrnych textd (manua-
ly, navody, priklady otazek, které lze
klast...) znacka Rodice vitani

o provozovanim Poradny pro rodice

e rozsifovanim Edupointl (mista setka-
vani s odborniky a peer to peer komu-
nikaci, besedy pro rodice)

e realizovanim projektu s cilem zvyseni
informovanosti rodica (Global
Teacher Prize CR, EDUina)

Ceho chceme dosédhnout

o védi, Ze jsou to oni, kdo méni skolstvi
e jsou lidry pedagogického procesu

* maji pedagogickou vizi Skoly a uméji
ji komunikovat navenek

° uvédomuiji si svoji klicovou roli
pfiinovacich

¢ védi, jak dosdhnout zmény
¢ podporuji inovace a aktivitu uéitela

o sdileji své zkusenosti

Jak toho dosdhneme

o poskytujeme informacni servis
(weby, bEDUin, Rizeni skoly apod.)

o organizujeme Kulaté stoly ve spolu-
praci se SKAV

o participujeme na specializovanych
vycvicich a workshopech pro feditele

» advokacni ¢innosti se snazime zlepsit
podminky pro vybér reditell i jejich
praci a odbremenéni

o posilujeme advokaéni ¢innost zamé-
fenou na zlepseni situace rediteld

EDUM
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oteviraji skolu rodi¢iim a verejnosti;
vytvari prilezitosti pro propojeni
skoly s komunitou

znaji své silné a slabé stranky, pracuji
na sobé a uméji pozadat o pomoc

Ceho chceme dosahnout

védi, Zze vzdélavani je skuteéna priorita,
nejen predvolebni deklarace

chapou, Ze zména ve vzdélavani
je nevyhnutelnd

jsou kompetentni nejen v organizacni,
ale i pedagogické oblasti

dokazou myslet do budoucna, maji
pedagogické vize a plany

jsou skolam Gc¢innou podporou,
nikoliv pouze kontrolou

respektuji a podporuji reditele
v jejich pedagogické autonomii

dokazi motivovat a ocenit reditele
propojuji formalni a neformalni
vzdélavani

usiluji o konsensus na hlavnich cilech
a sméru vzdélavani ve spravovaném
Uuzemi

zastavaji princip rovného pfistupu
ke vzdélani, jde jim o Gspéch Uplné
kazdého ditéte

vytvarime prostor pro setkavani
osobnosti ve vzdélavani

poradame specialni konference

realizujeme projekty na zvyseni
informovanosti a posilovani prestize
pedagogt (Global Teacher Prize CR
a EDUina)

Jak toho dosahneme

vytvofili jsme konzultaéni centrum

a nabizime vzdélavani, propojovani,
institucionalni podporu a dobrou
praxi (Klub zfizovatell, EDUakademie,
konference)

nabizime profesionalni a efektivni
pomoc pfi vybéru reditele (konkurzni
balicek)

poskytujeme informacni servis
(Zpravodaj pro zrizovatele, bEDUin)

konzultujeme vzdélavaci témata
obdobné jako v pripadé prace s médii

14



Ceho chceme dosidhnout

¢ vnimaji EDUin jako expertni instituci
a dokazou vyuzit jeji potencial

o existuje konsensus na cilech vzdéla-

vy

vani napfic politickym spektrem

» existuje dlouhodoba koncepce
rozvoje vzdélavani, ktera je stabilni
a neméni se s volebnim obdobim

o rozhoduji se na zakladé evidence

Jak toho dosahujeme

e konzultujeme vzdélavaci témata
a politiku obdobné jako v pripadé
prace s médii

o predkladdme vlastni legislativni
navrhy

* komunikujeme s politiky na vsech

Urovnich statni spravy a samospravy

based policy o\‘
* dokazou napliovat pfijaté strategické [«
dokumenty a uvadét do praxe obsa- N
Zené teze

S
-4
£

o,
~
-4
-4
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Co jsme
jiz dokazali

Nase c¢innost neni ve svém segmentu spole-
cenského dénf natolik uniktni, aby bylo moz-
néspolecenské zmény k lepsimu jednoznacné
pripsat jako zasluhu EDUinu. Silné vnimdme
také vlivy ostatnich organizaci a subjektd,
které sleduji podobné cile. Radi spolupracuje-
me a participujeme na vystupech, které maji
stejny cil:

KVALITNI
A SMYSLUPLNE

VZDELAVANI{
PRO KAZDEHO.

V rodicovské verejnostije nyni zfejma aktivita
Ctyricatnikd, kteri uz vetsi ¢ast svého Zivota
prozili ve svobodné, a nikoliv totalitni spolec-
nosti, a proto vybavenidostatecné relevantni-
mi informacemi jsou ochotni a schopni usilo-
vat o zménu vzdélavani pro své déti. EDUin
pro né nékolik let vytvaripotfebnouinformac-
ni infrastrukturu a v roce 2018 navézal
na Uspésny serial Vsi ve skole (Stream.cz) roz-
voj online magazinu Rodice vitdni. Metoda
solution journalism (Zurnalistika orientovand
na reSeni problému) je idedlnim zdrojem
inspirace pro aktivni rodice, ktefi hledaji
priklady dobré praxe.

Pro média stale zlstdvame partnerem, ktery
jim umi poskytnout komplexni informace
a odkazat na relevantni zdroje. Obdobny
vztah jsme budovali také s politiky a politicky-
mi stranami. Po komunalnich volbach jsme
posilili interakci se zfizovateli skol v obcich
améstech. Diky této spolupracividime mozny
posun k lepSimu v nékterych regionech. Né-
kterd mésta jsme inspirovali pfi tvorbé “pro-
gramového prohlaseni”, jind vyuzivaji spolu-
praci s ndmi zejména pfi vybérovych rizenich
reditell Skol nebo s ndmikonzultuji vzdélavaci
politiku astrategie.

Na narodni Grovni jsme jiz v roce 2018 (rok
po "velkych volbach”) zaregistrovali a uvitali
posileni spoluprace s exekutivou, zejména se
zastupci MSMT. Spolupracujeme jako aktivni
¢lenové nékolika pracovnich skupin, véetné
participace na tvorbé Strategie 2030+. Mini-
sterstvo jiz nejen registruje nasi praci, ale vice
avice se objevujiprilezitostike spolupraci.

Obdobné jako v predchozi vyro¢ni zpraveé lze
opakované konstatovat, ze vzdélavanijiz neni
okrajové téma. Bylo v roce 2018 v centru po-
zornosti médii, verejnosti i politikd. Jesté ne
jako témahlavni, ale rozhodné vyrazné viditel-
né. Zdaleka uz se nemluvi pouze o platech
uciteld, ale reflektuji se dalsi dalezita témata
jako otevirdni ucitelské profese, odpolitizova-
ni vybéru rediteld skol, posiluje se transpa-
rentnost prijimacichimaturitnich zkousek.

EDUM
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5
Jak

hodnotime
cinnost

Princip pravidelné i nepravidelné evaluace
asledovani Gcinku nasi prace patrido zékladni
vybavy EDUinu od jeho vzniku. V poslednich
letech nejen pro Gcely vyrocni zprdvy, kterou
piSeme se snahou prehledné ukézat, jaky spo-
lecensky dopad mé nase prace, sledujeme
predevsim nésledujici kvantitativni i kvalita-
tivniindikatory:

pocty vydanych TZ, pocty publikovanych ¢ldnkd, ndvstévnost webd, organizované
akce, ceny a pocty jejich Gcastnikd, pritomnost a frekvenci informaci o vzdélavani
v médiich, frekvenci dotazl verejnosti,

<

vov

aktivitu na socialnich sitich: shlédnuti, Sifeni, reakce, sentiment, tendence,

kvalitu prace novinard, informacnich sdéleni v médiich, dotazl verejnosti,

celkovy stav diskuse a postojl k tématu vzdélavani v médiich, u verejnosti a politikd,

aktivitu verejnosti v oblasti vzdélavani — co je ochotna délat,

CLCLLLK L

vyuzivani nasich aktivit a jejich kvalitativni piinos uzivateltm.

Prakticky sledujeme nebo realizujeme:

®» ® i) i)

monitoring médii analytiky web vlastni statistiky vlastni pozorovani
(pocty citaci a celkovy a socialnich siti a prehledy (zazna- (sledujeme, co se
pocet vystupl (ndvstévnost, ctenost mendvame si pocty v oblasti vzdélavani
s tématem vzdélavani), konkrétnich ¢lanka, Gcastnik(, nasich déje, co jednotlivé
sdilenf apod.), vystoupenii evaluaci cilové skupiny délaji),

rbznych akci),

®» ®» i)

rozhovory a diskuse sekundarni analyzy vlastni prizkumy
(organizujeme vyzkuma (vyuzivédme a dotaznikova Setreni
pravidelna setkani i vyzkumy jinych (v pripadé moznosti zadadvame
riznych skupin, organizaci, ze kterych vlastni prazkumy, které sleduji
vyuzivdme setkani vybirdme informace specifické oblasti naseho zajmu,
se spravni radou potrebné k nasi praci), pripadné vyuzivdme dotazniky
apod.), mezi nasimi uzivateli).
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Cinnost
Vv roce
2018
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Co bylo

k dispozici

)

Tym EDUin tvorilo v roce 2018 osmnact placenych spolupracovnik( (viz kapitola 4.4);

v Cele tymu stéla reditelka spolecnosti.

VIRV VIV VRV EVEVEVEVEVEY

EDUM

osmnact placenych spolupracovniki

V roce 2018 prijala spole¢nost penézni dary
v celkové vysi: 4.927 tis. KC.

Z téchto dard vyuzila spolec¢nost pro svou
¢innost v roce 2018 dary ve vysi 4.086 tis. K¢,
z roku 2017 byly vyuzity dary v celkové
hodnoté 1.885 tis. K.

Déle spolecnost v roce 2018 utrzila
1.150 tis. K¢.

Celkem tedy v roce 2018
hospodarila
s Castkou 7.354 tis. K¢.

Dary spolec¢nosti lze rozdélit do tfech oblasti:

v/ nejmensi ¢ast byla od individualnich darca,

&/ druhé st byla vénovéna soukromymi
nadacemi,

& nejvice finan¢nich prostredkd vénovaly
organizaci firmy a firemni nadace.

Podrobny prehled viz kapitola 5.3.

Al
Al
vlastni
zdroje
v roce
2018
1.150.079 T
Ké individualni
darci
soukromé
nadace
penézni
dary
v roce
2018
4,927 tis.
Ké
firmy
a firemnf
nadace

K vyznamnym nehmotnym zdrojiim organizace patfi know-how v oblasti medialni prace
a schopnost nasich spolupracovnikd velice dobre reagovat na potreby médir.
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EDUM

2

Co jsme

deélali

InInInINIn

Aktivity EDUin v roce 2018 délime na tfi okruhy
- bliZe viz kapitola 2.2:

EDUinfo

EDUanalyza
\\— EDUadvokacie
Mezi definovanymi okruhy neexistuji presné Aktivity, jez jsme realizovali v roce 2018,
hranice ajednotlivé aktivity se ¢asto vzdjemné véetné vystupl — méritelnych indikdtord, kte-
prolinaji a doplniuji. Jejich synergie je dllezita. ré danou cinnost kvantifikuji, nabizime jako
Spole¢nému vlivu a dopadu na cilové skupiny strucny a prehledny soupis:

anaspolecnostsevénujemevkapitole 2.4.
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EDUanalyza

Sledujeme vyvoj vzdélavani a snazime se
podchytit progresivni a prospésné trendy,
které nasledné akcentujeme. Pokousime se
upozorinovat namozné problémy ajejich di-
sledky.

Zpracovavame studie a analyzy, abychom

prispéli k vécnosti diskuze. Analyzy davame
k dispozici dalsim organizacim.

VYSTUPY 2018 'i‘ﬁ

Strategicky Audit vzdélavaciho systému jiz
nékolik let mapuje v podobé komentované
SWOT analyzy posun vzdélavaciho systému
zauplynuly rok.

Tretim rokem jsme garantovali tvorbu stu-
die o aktualnim stavu vzdélavaniv Ceské re-
publice pro vyrocni konferenci Aspen Insti-
tut.

Audit vzdélavaciho systému 2018, studie o stavu vzdéldvani pro Aspen Institut.

Otevrené vzdélavani: priklady dobré praxe.

https://otevrenevzdelavani.cz/qwg/eduin_ov_priklady dobre praxe.pdf

Vzdélavani prede-viim v kazdém regionu CR: Inspirace pro dobry volebnf program
i praxi po volbéach. https://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2018/07/Vzdelavani

prede-vsim_v_kazdem regionu_CR.pdf?v=2
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EDU

EDUinfo

Systematicky se vénujeme popularizaci
vzdélavani a pracujeme na tom, aby toto
téma bylo ve verejné debaté chapano jako
dalezité.

Pro mnoho novinari jsme voditkem v od-
borné agendé vzdélavani a skolstvi.

Aktivity soustredéné do oblasti EDUinfo
délime do nékolika podokruh:

1.

systematicka
prace
s médii

2.

informacné
osvétova
¢innost

A

5.

inspirace

. U

3.

poradani

4,

organizace osvétovych akci
soutezi a aktivni Gcast
a ocenéni

na akcich jinych

.\ 4 ot
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systematicka
prace
s médii

pravidelné vydavani tiskovych zprav, které reaguji na aktualni témata nebo
davaji podnéty novinarim,

infoservis pro novinare, ktefi se na nas kazdy den obraceji s riznymi prosbami
o kontakty, informace, rady,

psani ¢lankl, komentara a blogl do riznych médii (Lidové noviny, MF Dnes,
Hospodarské noviny, Respekt a dalsi),

vystupovani v médiich (Ceska televize, Cesky rozhlas, DVTV a dalsi).

VYSTUPY 2018 'i‘fi

Vydali jsme celkem 66 tiskovych zprav za EDUin a 14 tiskovych zprdv za Alianci

pro oteviené vzdélavani. Nase cinnost primo ¢i neprimo vedla ke vzniku vice nez
829 medidlnich vystup, at uz Slo o vlastni vystupy nebo o nase citace ve vystupech
jinych autor(.

informacné
osvétova
¢innost

Informacné osvetova ¢innost pro verejnost v nasem pripadé znamena:

vedeni informacniho webu eduin.cz, kde publikujeme vlastni ¢lanky, prebirame
relevantni vystupy z jinych médii a shromazd'ujeme dalsi zajimavé informace
napr. v edukalendari ¢i v mapé aktivnich skol,

on-line magazin rodicevitani.cz, kde publikujeme pavodni, ¢tivé a srozumitelné
texty o vzdélavani. K transformaci doslo v roce 2017 na zakladé sestileté
zkusenosti, ktera ukazala, Ze hlavnim smyslem webu jiz neni samotna
certifikace skol, ale potreba pfinaset mainstreamové uvazujicim rodi¢im
inspirativni pohledy na vzdélavani. Diraz klademe na prezentaci reseni,

ale také na pojmenovani problému, které jsou pro verejnost zatim neviditelné
nebo nesrozumitelné,

pravidelna aktualizace nasich G¢tu na socialnich sitich (Facebook, Twitter,
YouTube),

vydavani tydenniho newsletteru bEDUin, ktery shrnuje hlavni déni ve vzdélavani
za uplynuly tyden.
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VYSTUPY 2018 'i‘ﬁ

Publikovali jsme celkem 400 ¢lankd na eduin.cz a 410 ¢lankd na rodicevitani.cz.
Na nase weby pfislo 1.764.979 unikatnich ndvstévnikd. Vydali jsme 42 ¢isel
newsletteru bEDUin, ktery odebird 5.252 lidi.

V roce 2018 narostl organicky pocet fanousk( na nasich socidlnich sitich celkem
0 20 %. Konkrétni stavy FaceBook 10.529, Twitter 2.075.

Z dtvodu velkého zajmu jsme opétovné vydali ve spoluprdci s ¢asopisem Raketa
tzv. Sesit pro rodice, ktery slouzi jako privodce pro rodice v oblasti vzdélavani.

poradani
osvétovych akci
a aktivni Gcast

na akcich jinych Osvétové a odborné akce porddéme po celé republice
poradatelg/ a v roli moderétor(, diskutujicich ¢i prednésejicich se Géastnime

nejrliznéjsich akci organizovanych jingmi subjekty.
K nejvyznamnéjsim akcim, které organizujeme, patrf:

pravidelné Kulaté stoly ke vzdélavaci politice, poradané ve spolupraci
se Stalou konferenci ve vzdélavani (SKAV),

konference Uspéch pro kazdého zika,
konference Rodice vitani,
konference Mésta vzdélavani,

~o 2

mista setkavani EDUpoint slouzici k tfibeni ndzora a sitovani, jsou uréena siroké
verejnosti a konaji se s riznou mirou pravidelnosti na mistech oznacenych
EDUpoint.

K nejvyznamnéjsim akcim, kterych jsme se Gcastnili, patrily:

diskuse s naméstkyni generalniho tajemnika OSN Aminou J. Mohammed, OSN,
Praha,

konference Uspéch pro kazdého zaka, Praha,

Den uditell, Vychodocéeské divadlo, Pardubice,
Meltingpoint v ramci Colours of Ostrava, Ostrava,

6. ro¢nik konference Jihlava mluvi o vzdélavani, Jihlava,

TEDXEd, Praha,
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Férum 2000, Praha,

Inspiracni Forum v ramci festivalu dokumentarnich filma, Jihlava,
Aspen Annual, Praha,

Global Education Conference, Lisabon,

The Next 100 Symposium, Will prevail technology or society? Oxford style debate,
Praha.

VYSTUPY 2018 Vi‘ﬁ

Usporadali jsme celkem 68 akci, kterych se zGc¢astnilo 1828 Gcastnikd. V roli
moderatord, diskutujicich ¢i prezentujicich jsme vystoupili na 125 akcich.

organizace
soutézf
a ocenéni

V roce 2018 jsme organizovali tfi ocenént:

sCOOL web, Global Teacher Prize Czech Republic a EDUina, jejichz smyslem je
upozornit na zajimavé pociny v oblasti vzdélavani a zacilit pozornost verejnosti
na prestiz ucitelskeé profese,

od roku 2015 poradame celostatni soutéz o nejlepsi web skoly sCOOLweb,
ktera je urc¢ena pro zakladni a stredni skoly. Chceme, aby skoly skrze svij web
poskytovaly relevantni informace rodi¢iim a dalsim zajemcim,

v roce 2018 jsme realizovali prvni ro¢nik Global Teacher Prize Czech Republic

- ceny pro inspirativni ucitele a privodce vzdélavanim. Touto cenou chceme
zvysit prestiz ucitelského povolani a motivovat stavajici i budouci uéitele k co
nejlepsimu vykonu jejich profese. Proto jsme se rozhodli najit a ocenit inspirativni
uditele zakladnich a stiednich kol z celé Ceské republiky,

od roku 2013 ocenujeme zajimavé projekty
v ¢eském Formalnim i neformalnim
vzdélavani prostrednictvim ceny EDUina.
Jedna se o cenu za inovace ve vzdélavani,
ktera upozornuje na programy podporujici
ucitelskou profesi a pritahuje k nim pozor-
nost odborniki, médii i vefejnosti. V roce
2018 probéhl jiz 6. rocnik.
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VYSTUPY 2018 Vi‘fi

Ve 4. ro¢niku sCOOL webu soutézilo celkem 123 Skolnich webd. Pri hlasovani bylo
rozdano 6.210 hlast a odborné konference se zGcastnilo 138 Gcastnik{.

Do 1. ro¢niku GTP CR bylo pfihldseno 61 Gcastnik(, z nichz byli vybrani
3 nejinspirativnéjsi.

V 6. ro¢niku ceny EDUina bylo nominovano 87 projektd.

_

inspirace

.

Cinnosti realizované v rdmci inspirace jsou programy a projekty zprostfedkovavajici
uzivateldm zkusenost s jinym zpUsobem vzdélavani.

Usilujeme o proménu vztahu mezi rodici, zrizovateli a Skolou. Jak jiz bylo
uvedeno, nékteré ¢innosti v této oblasti jsme ukondili nebo jsme zménili
variantu jejich fungovani, aby byly vice sobéstacné a efektivni. O jednotlivych
modelech se zminujeme u kazdého projektu zvlast.

Do této skupiny aktivit patri:

rloffilcle

mésta
vzdélavani
program program
Rodice vitani Mésta vzdélavani

(certifikace)

_ .. mm
RODICE VITANI ;

Rodice vitani je program urceny skolam a rodi¢im. Jeho smyslem je podpofit
rozvoj dobré spoluprace a komunikace skol s rodici jejich zakd. Nabizime inspiraci
a priklady dobré praxe z terénu. Skolam spliujicim stanovena kritéria EDUin
udéluje znacku Rodice vitani a motivuje je k dalSimu rozvoji pri otevirani skoly
rodicim.

Program certifikaci je od pocatku zpoplatnén a umoznuje znacku udrzovat.
Provoz webu véetné poradny byl upraven a vice o ném piseme v ¢asti EDUinfo.
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VYSTUPY 2018 Vi“i

Noveé ziskalo certifikaci Rodice vitani 52 skol, 356 si certifikaci v roce 2018 obnovilo.
V listopadu probéhl jiz 8. ro¢nik konference se zamérenim na roli feditele ve Skole.
Nesla ndzev ,Bezpedi ve Skole, aneb Bezpedi je klicovou potiebou kazdého z nés.
Co vSe mUze udélat skola pro to, aby se uvnitr vsichni citili dobre?” a zGc¢astnilo se

ji 42 Gcastnikd. Zaznam jednotlivych vystoupeni je volné k dispozici na nasem
YouTube kanalu.

Vice viz: www.rodicevitani.cz

ésta

MESTA VZDELAVANT 25 cus

Mésta vzdélavani byl program, ktery predstaviteldm municipalit pomahal
zpresnit priority v oblasti vzdélavani a najit strategie, jak je postupné napliovat.
Propojoval vyznamné zastupce ruznych sektord - skolniho, neziskového a firemni-
ho — a podporoval vznik lokalnich partnerstvi, ktera v dlouhodobém horizontu
realizuji strategii vzdélavani. Projekt se zaméroval na vzdélavani v nejsirsim

slova smyslu (Formalni i neformalni) a zaélenoval rizné instituce (Skoly, knihovny,
DDM, divadla, vzdélavaci organizace, atd.).

Na zakladé vyhodnoceni dopadu programu a vzhledem k realizaci celostatniho
systémového projektu MSMT Mistni akéni plany — MAP (jenz byl éasteéné
programem Mésta vzdélavani inspirovan) jsme dospéli k zavéru, ze v ptvodni
podobé nema smysl program nadale realizovat. Rozhodli jsme se program
upravit a zaméfrit se na podporu prace zfizovateld - pfenos dobré praxe,
vzdélavani, konzultace, sitovani apod. Za timto Gcelem vznikla konference

a koncept Klubu zfizovatelud. Oboje je nabizeno za Gplatu.

VYSTUPY 2018 ml

V listopadu probéhl dalsi ro¢nik konference specializované na zfizovatele

pod ndzvem Mésta vzdéladvani 2018 — Lepsi skola v kazdém misté. Akce byla
zamérena na Cerstvé zvolené zastupitele a snazila se predstavit a sdilet konkrétni
priklady dobré praxe v proméndch skol napfic regiony.

Akci navstivilo 103 Gcastnikd.

Prezentace jsou volné dostupné na https://mestavzdelavani.cz/konference/.
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EDUadvokacie

Ceské vzdélavani silné potiebuje systémo-
vou zménu. Snazime se ziskat politiky a je-
jich zajem na celostatni i regionalni Grovni.
Prinasime (nejen jim) témata, hledame ces-
ty, ukazujeme mozna reseni.

Zamérem aktivit EDUinu je napomahat dobrému rozhodovani
v ramci vzdélavaci politiky, a to se nam dari prostfednictvim:

1. 2.

SITOVANI PROSAZOVANI
ORGANIZACI OPATRENI




Gy

(spolu)vytvarime sité organizaci, které spojuje téma ¢i zajem. Jsme presvédceni,
Ze jediné spojenim sil lze dosdhnout Gspéchu. Neustale hleddme vhodna partnerstvi
a synergie, kterd prinesou v disledku vétsi dopad nasich aktivit,

od roku 2015 vedeme Alianci pro oteviené vzdélavani, jejimz smyslem je prosazovat
ve vzdélavaci politice prvky otevienosti a sdilentf,

vroce 2016 jsme iniciovali vznik tzv. koordinacni skupiny, coz je uskupeni neziskovych
organizaci, které se zabyvaji advokacni praci ve vzdélavani. Smyslem od pocatku bylo
se vzdjemné ucit a podporovat v prosazovani dil¢ich opatreni. V roce 2017 z této
koordinac¢ni skupiny vzesla iniciativa Vzdélavani prede-vsim, jejimz zamérem bylo
prosadit konkrétni navrhy reseni do program politickych stran v rdmci parlamentnich
voleb, a nadsledné do koali¢ni smlouvy,

vroce 2018 jsme obdobné pripravili doporuceni pro politické strany pro predvolebni
obdobi tak, ze jsme shroméazdili existujici priklady dobré praxe a seradili je

do dokumentu Vzdéladvani prede-vsim Il. Dokument jsme osobné prezentovali

a nabidli jednotlivym politickym strandm jako inspiraci pro jejich volebni programy.

https://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2018/07/Vzdelavani_prede-vsim
v_kazdem regionu CR.pdf?v=2

VYSTUPY 2018 'i‘ﬁ

Probéhla 3 setkanf organizaci v rdmci koordina¢ni skupiny a tvorba a publikace
sdileného materidlu pro komunalni volby 2018.

Doslo k vyznamné shodé obsahu dokumentu Vzdélavani prede-vSim Il a progra-
mového prohladseni hlavniho mésta Prahy v oblasti vzdélavani.

Pomohli jsme prosadit zavazky MSMT a MPSV smérem k v&tsi otevienosti
do 4. Akéniho planu pro oteviené vladnuti.

https://korupce.cz/wp-content/uploads/2019/01/Ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%
C3%A1N-%C4%8CR-Partnerstv%C3%AD-pro-otev%C5%99en%C3%A9-vI%C3%
A1dnut%C3%AD-na-0bdob%C3%AD-let-2018-a%C5%BE-2020.pdf

Ucastnili jsme se RIA procesu (Ministerstvo kultury) k implementaci smérnice
ke copyrightu s dopady pro vzdélavani.

Probéhlo 10 on-line a off-line advokacnich setkdni na nadrodni i mezinarodni Grovni
smérem k podpore otevienosti v rdmci navrhované smérnice ke copyrightu.

Cesti europoslanci a europoslankyné obdrzeli 2 oteviené dopisy pro podporu
otevrenosti ve vzdélavani pred dulezitymi hlasovanimi o smérnici ke copyrightu.
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G

V rdmci prosazovani opatreni pracujeme piimo s politiky, pripadné Gredniky.
Jde o prosazovani principl otevieného vzdeladvani, transparentnosti statni

maturity a v roce 2018 o prosazeni priorit v rdmci iniciativy Vzdéldvani prede-vsim.

VYSTUPY 2018 fi’ﬁ

Probéhlo 9 predvolebnich advokacnich schlizek se zastupci politickych stran.

EDUin inicioval novelu vyhlasky MSMT €. 54/2005 Sb. o konkurzech na feditele $kol.
Vlastniideovy ndvrh jsme Siroce konzultovali s odbornymi partnery a poté ho predloZili
vedeni CSl a nasledné vedeni MSMT. Wysledkem je novela ménici zasadnim zptsobem
paradigma vybéru reditell, kterd jasné deklaruje snahu hledat predevsim reditele
coby lidra pedagogického procesu a méni slozeni komise od prevladajiciho politického
k odbornému klici vybéru ¢lent. Vyslednd vyhlaska platnd od 1. 5. 2019 vychazi

z 80 % z myslenek navrzenych EDUinem.
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Meziroéni

srovnani aktivit
a vyS"Ed ky Vystupy nasi ¢innostia aktivit vykonanych v ro-

ce 2018 predstavujeme v prehleduiza minulé
V I"OCE 201 8 obdobi od roku 2015. Prehled je meziro¢né
kratsi, protoze v letech 2017/2018 doslo

k utlumeni nékterych projekt, a tak dalsi sle-
dovanijejich vystupl nenirelevantni.

o
N = -
o [ I Y
pocet (re)certifikovanych skol 445 - 408
+ I ] -
oo [0 I
[
-

Predevsim v medialni praci nas tési narlst po-
¢tu vystupl a navstévnosti (Ctenosti) nasich
online kanald eduin.cz a rodicevitani.cz. Mensi
dlraz jsme v roce 2018 kladli na organizaci
akcia z toho plyne i pokles jejich navstévnikd.
Shrnujicim pohledem hodnotime rok 2018 ja-
ko Uspésny, protoze se ndm podafilo informa-
ce o vzdéldvani vyrazné prezentovat laické
iodborné verejnosti.
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Rodice

VYSTUPY 2018 ’i"

online magazin rodicevitani.cz vykazuje mezirocni narlst navstévnosti,

X "

“Sesit pro rodice” jako inspirativni a informativni nastroj (nejen) pro rodice,

certifikace Skol “Rodice vitani” roste, od roku 2018 nové také v Zakladnich
uméleckych skolach,

poradna pro rodice,

vznikl novy Edupoint v BenesSoveé, ostatni pokracovaly napfic regiony,

cena posilujici prestiz ucitelt Global Teacher Prize CR,

cena pro inovace ve vzdélavani EDUina a online katalog inovativnich projektd
ve formalnim i neforméalnim vzdélavani.

Reditelé

VYSTUPY 2018 'i"

@ odbornd konference o $kolnich internetovych strankach “sCool web”,

@ cena pro inovace ve vzdélavani “EDUina" a online katalog inovativnich projekt(
ve formalnim i neforméalnim vzdélavani,

informacni servis (weby, bEDUIN),

¢lanky v externich periodikach (Rizeni $koly, Perpetuum, LN, HN, MF DNES apod.),

“Kulaté stoly” ve spolupraci se SKAV,

ocenéni konkrétnich uciteld v rdmci Global Teacher Prize CR.
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Zrizovatelé

VYSTUPY 2018 ’i’

vznik skupiny iniciativnich, inovativnich zfizovateld,

ustanoveni Klubu zfizovateld s 10 cleny,

konference pro zfizovatele Mésta vzdélavani,

EDUakademie — pilotni béh s 13 Gcastniky,

Gcast v konkurzni komisi na reditele skol (konkurzni balicek),

zakazky na expertni a konzulta¢ni ¢innost pro obce
(zejména v obdobi kolem obecnich voleb).

U]

politici se na nds obraceji a konzultuji odbornou agendu vzdélavani,

dari se komunikovat (prindset i komentovat) dulezita témata ve vzdélavani napric¢
politickymi stranami a uskupenimi,

prislib zvysen platd uciteldm od 1.1.2019 (tarifni slozka 10%, netarifni 5 %),

pozvolné otevirdnf ucitelské profese — novela Zadkona o pedagogickych pracovnicich,

novela konkurzni vyhlasky,

jednotné prijimaci zkousky / zastaveni cut-off score navrhovaného Asociaci kraju,

udrzeni planované reformy financovani regionalniho skolstvi / odlozeni o jeden
pripravny rok, ostry start reformy 9/ 2019,

=
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navrh na zménu podoby maturitni zkousky — redukce na didakticky test a zaroven
navrh na zavedeni dvou Urovni zkousky z matematiky;,

shody ve 4 oblastech programového prohldseni vlady CR s textem Vzdélavanf
Prede-vsim I. (zvySovani platd uciteld, podpora reditell jako pedagogickych lidrQ,
revize opatreni a zlepseni jejich funkénosti: inkluze, financovani soukromych

a cirkevnich skol, péce o déti do dvou let, otevirani dat ze vzdélavani),

zavazek MSMT a MPSV do roku 2020: “Zajistit uvefejfiovani digitalnich obsahl
nejriznéjsiho charakteru, které jsou podporeny z verejnych prostredkd,

pod otevrenou licenci Creative Commons (pfip. jinou), a tim k nim zjednodusit
pristup a umoznit jejich Upravu a sdileni vdem aktériim”.
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organizace
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Zakladni
informace

Sidlo organizace Veslarsky ostrov 62, 147 00 Praha 4

Zalozeni organizace 17.5.2010

E-mail: info@eduin.cz, Mobil: 724 825 933,
Web: www.eduin.cz

Spolec¢nost je zapséna v rejstifku obecné prospésnych
Registrace spolecnosti, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil O,
vlozka 738 dne 4. srpna 2010

Kontakt
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Rizeni

a sprava
organizace

Zakladatelé

Tomas Fertek, Zdenék Slejska, Lucie Slejskova

Spravni rada

predseda sprdvni rady:
Tomas Fertek

clenoveé:
Antonin Kokes,
Marta Petrasova,
Jana Strakova,
Marek Herman,
Peter Sokol

Statutarni organ
Jan Dolinek — reditel spole¢nostiod 1. 1.2019
Martina Kadérovd - reditelka spole¢nosti do 31. 12.2018

Dozor¢i rada
Martin Jezek — predseda dozor¢i rady
Eva Frankotovd, Véra Vosecka — ¢lenky

Kontrolu Gcetnictvi od roku 2015 provadi nezavisla auditorska spolecnost.

EDUM
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Clenové

tymu

InININ SN IN IN IN IN

Jan Dolinek - vykonny reditel

Jan Fertek — programator

Tomas Fertek — zakladatel, odborny konzultant

Lucie Fialova — editorka a redaktorka magazinu rodicevitani.cz
Miroslav Hfebecky — programovy feditel, odborny konzultant
Michal Kaderka — analytik a projektovy specialista

Martina Kadérova - reditelka od ledna do prosince 2018, fundraising

Bob Kartous — analytik a vedouci sekce Komunikace

Stépan Kment - analytik a redaktor, spravce socialnich sitf

Lucie Kocurova - redaktorka magazinu rodicevitani.cz

Tamara Kovacova - koordindtorka EDUpointu Praha a projektu Oteviené vzdélavani
Katefina Lanska - redaktorka web(, koordindtorka EDUinfo

Hana Matousu - koordinétorka Global Teacher Prize Czech Republic

Dana Musilova — produkéni, koordinatorka znacky Rodice vitani

Jitka Polanska — editorka a redaktorka magazinu rodicevitani.cz

Zdenék Slejska — zakladatel

Barbora Voborilova — koordindtorka Extra tfidy, ceny EDUina a dalSich akci

Olga Zakova — koordinatorka advoka¢niho programu do Gnora 2019
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Spoluprace

s dalsSimi
organizacemi

Adexpres — pro-bono konzultace v oblasti online marketingu
Albatros Media - vécné dary v rdmci soutéze sCOOL web

Albi - financ¢ni partner GTP CR, pro-bono tisk materiald a stolni hry
Ashoka - strategicky partner organizace

C&COM, s. 1. 0. — poskytnuti prostor pro sidlo spole¢nosti

CZ.nic — partnerstvi soutéze sCOOL web

Ceska televize — spoluprace v oblasti audiovizulni vychovy, EDUin ¢lenem Divacké rady CT

Ceska spofitelna - finan¢ni dar, pro-bono poskytnuti prostor pro vyhlaéeni GTP CR 2018

Clovék v tisni — partnerstvi u ceny Gratias Tibi

Global vision — pro bono sluzby v soutézi sCOOL web

Jednota skolskych informatikl — partner v soutézi sCOOL web

Magistrat hlavniho mésta Prahy — poskytnuti prostor pro konferenci sCOOLweb

Nadace VIA - spoluprace pfi organizovani mediélnich seminard pro NNO, partnerstvi u ceny Via Bona
Nez zazvoni — partner soutéze sCOOL web

Prazské kreativni centrum — spolupréce pfi organizovani akci pro verejnost

PwC - externi (povinny) audit kritérii ceny GTP CR

Rizeni $koly — pro-bono pravni poradenstvi v poradné Rodice vitani, partner konference Rodice vitani
a partner konference sCOOL web

Rizenf $koly online — medilnf partnerstvi portalu dvpp.info
Seznam.cz - partnerstvi webu rodicevitani.cz
Skautsky institut — spoluprédce v rdmci Prazského kreativniho centra

SKAV, o. s. —expertni spoluprace a spolecna organizace pravidelnych Kulatych stold ke vzdélavaci
politice
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Unicorn — partnerstvi soutéze sCOOL web, pro-bono programatorské sluzby

Uspéch pro kazdého zaka — spoluporadame konferenci s Centrem soucasného uméni DOX,
iniciativou Pomahame skoldm k Gspéchu, MSMT

Wolters Kluwer — vécné dary vitézlm soutéze sCOOL web
Yinachi, s. r. 0. — partner znacky Rodice viténi

ZUS Hostivar — partner EDUiny
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Finance
a ucetnickvi

EDUM
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Vedeni
Uucetnictvi

Ucetnictvi je vedeno externif G¢etnf organizacf
Plan B. Organizace zpracovava Gcetnictvi s vy-
uzitim Gcetniho software Premier, ktery od-
povidd prislusnym legislativnim pozadavkam.

Ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovana
na zakladé zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnic-
tvi a na zékladé Vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kte-
rou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi pro Gcetni jed-
notky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti
neni podnikania Ceskymi Gcetnimi standardy
pro neziskové organizace.

EDUM
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Rozvaha

Zde jsou uvedeny jen vybrané Gdaje z Ucetni
zavérky 2018. Zprava auditora vcetné kom-
pletni Gcetni zadvérky je ulozena v sidle or-
ganizace, na webovych strankach organizace
a ve sbirce listin spisovad znacka O 738 vedené
uMéstského soudu v Praze.

Vykaz zisku a ztraty’

Oznac. | Nazev ukazatele g’l‘?“g:t Hgi:;:‘%i:r Celkem
A. Naklady 7 437 65 7 502
l. Spotiebované nakupy celkem 5514 44 5558
1. Spotreba materidlu 99 99
4. Prodané zbozi 5 5
5. Opravy a udrzovani 72 1 73
6. Cestovné 0 0
7. Néklady na reprezentaci 67 67
8. | Ostatnisluzby 5271 43 5314
1. Osobni naklady celkem 1620 21 1641
9. | Mzdové néaklady 1300 21 1321
10. Zakonné socialni pojisténi 320 320
V. Dané a poplatky celkem 3 3
14. Dané a poplatky 3 3
V. Ostatni naklady celkem 307 307
17. Odpis nedobytné pohledavky 7 7
19. | Kursové ztraty 5 5
20. Dary 270 270
22. Jiné ostatni naklady 25 25
VI. Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek celkem -7 -7
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek -7 -7

Naklady celkem
Vynosy
1. Prijaté prispévky 5946 7 5953
3. Prijaté prispévky (dary) 5946 7 5953
. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 483 667 1150
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 483 667 1150
VI. [ Ostatnivynosy 1 1
10. Jiné ostatni vynosy 1 1
V. Trzby z prodeje majetku 250 250
11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 250 250

Vynosy celkem

Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Hospodarsky vysledek po zdanéni

' Z dtivodu prehlednosti je tabulka kracena o pole, v nichz byla 0.
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Rozvaha AKTIVA'
Stav Stav
obdobi obdobi
Dlouhodoby majetek celkem 001 ‘
A.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek celkem 010 80 80
4. [Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 014 80 80
A.IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 029 -80 -80
7. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 036 -80 -80
Kratkodoby majetek celkem 041
B.l. [Zasoby celkem 042 30 25
7. |Zbozi na skladé a v prodejnach 049 30 25
B.ll. |Pohledavky celkem 052 315 31
1. [Odbératelé 053 310 19
4. |Poskytnuté provozni zalohy 056 4 10
9. [Ostatni pfimé dané 061 8
19. [Opravna polozka k pohledédvkam 071 -7
B.lll. [Kratkodoby finanéni majetek celkem 072 2422 1199
1. |Pokladna 073 10 2
3. |Bankovni Gcty 075 2412 1197
B.IV. |Jina aktiva celkem 081 3 20
1. |Naklady pristich obdobi 082 3 2
2. |Prijmy pristich obdobi 18
AKTIVA CELKEM f.1+41 085 2770 1275 ‘

" Z dvodu prehlednosti je tabulka kracena o pole, v nichz byla 0.
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Rozvaha PASIVA'

Stav Stav
obdobi obdobi
A. Vlastni zdroje celkem 86 1967 820
A.l. [Jméni celkem 87 2 246 1246
1. |Vlastnijméni 88 15 15
2. |Fondy 89 2231 1231
A.ll. [Vysledek hospodareni celkem 91 -279 -426
1. [Uéet hospodaiského vysledku 92 -148
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni 93 -216
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 -63 -278
B. Cizi zdroje 95 803
B.lll. |Kratkodobé zavazky celkem 106 530 435
1. |Dodavatelé 107 433 313
4. |Zaméstnanci 111 78
6. | Ostatni zavazky vici zaméstnancim 112 33
7. |Zavazky k inst. soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 113 15 32
9. |Ostatni pfimé dané 115 8
10. |Dan z pridané hodnoty 116 47 4
17. |Jiné zavazky 123 2
B.IV. |Jina pasiva celkem 130 273 20
1. | Vydaje pristich obdobi 131 11
Vynosy pfistich obdobi 132 273 9
PASIVA CELKEM 134 2770 1275

" Z diivodu piehlednosti je tabulka kracena o pole, v nichZ byla 0.

EDU
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Pohledavky a zavazky:

Souhrnnd vyse pohledavek vici odbératellim
poave lhateé splatnosticini 19 tis. KE.

Souhrnnd vyse zdvazkd vici dodavatellim
poave [hité splatnosticini 313 tis. KE.

Organizace neeviduje zadné pohledavky ani
zavazky, od jejichZz splatnosti uplynula doba
delsinez 3 roky.

Casové rozliseni a dohadné polozky:

pristich obdobi
jsou evidovany v celkové
vysi 2 tis. K¢ —jednad se
o naklady pojisténi
automobilu v roce
2019.

pristich obdobi
jsou evidovany ve vysi
9 tis. K¢ —jedna se o vynosy
z reklamnich sluzeb
—umisténi loga na portéle
WWwWw. scoolweb.cz v roce
2019 vyfakturova-
nych jiz vroce
2018.

Vroce 2014 spole¢nost vydala interni smérni-
ci tykajici se casového rozliSovaninakladd a vy-
nosu, v niz stanovila ¢astku 1000 K¢ (bez DPH),
do které se nebudou naklady a vynosy ¢asové
rozliSovat.

pristich obdobi
jsou evidovany
ve vysi 11 tis. K¢
—jde o telefonni
poplatky a ndklady
na webové sluzby.

pristich obdobi jsou
evidovany ve vysi 18 tis. K¢
avtomto pripadé jde o dar
Pavla Tratiny na Uhradu nakladl
spojenych s cestou vyherkyné
soutéze GTP CR 2018 do Finska.
Dar byl pfipsén az v nasledu-
jicim Gcetnim obdobf
(leden 2019).
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Darci

Vynosy
a n é kla dy Albi - finan¢ni podpora Global Teacher Prize CR

CZ.Nic - finan¢nf podpora soutéze sCOOL web

Emilie Prazakova - finan¢ni podpora Global
Teacher Prize CR

Jan Cervinka - finan¢nf podpora na zakladnf
¢innosti EDUinu

v 4,
PRlJATE DARY Lumir Al-Dabagh - finan¢ni podpora Global

Teacher Prize CR

Native PR - financ¢ni podpora Global Teacher
Prize CR

V roce 2018 prijala
spole¢nost pznéini Nadace Albatros - financni podpora Taletify.me

dary v celkové vysi
Y v Nadace Bliz k sobé - finan¢ni podpora na zakladni

4.927 tis. KC. ¢innosti EDUINU

Nadace Ceské spofitelny — granty na: on-line
magazin Rodice vitani, EDUina, priprava kampané
na podporu ucitelské profese

Nadace Jablotron - financni podpora na zakladni
¢innosti EDUinu

Z téchto dart Nadace Karla Janecka - finan¢ni podpora
vyuzila spolecnost na zakladni ¢innosti EDUinu
pro svou c¢innost
v roce 2018 dary ve vysi Nadacni fond rodiny Orlickych — grant na tvorbu
. > “lanke v i<tk
4.068 tlS. KC, ¢lankd datové zurnalistiky

z roku 2017 byly vyuzity Nadaéni fond Avast — grant na tvorbu vzdélavacich
dary v celkové hodnoté karet tykajici se internetové bezpecnosti

1.885 tis. K¢.

Open Society Fund Praha —institucionalni grant
na zakladni ¢innosti EDUiInu

Open Society Fundation — grant na osvétu
a advokacni praci tématu otevieného vzdélavani

V roce 2016 ziskala organizace Pavel Trantina - financ¢ni podpora Global Teacher
finan¢ni dar od spoleénosti Tesco Prize CR
v celkové castce 1.239 tis. K¢.
Tento dar byl uréen k prerozdéleni Petr Kostal - finan¢ni podpora na zékladni
skoldm v ramci projektu Extra trida. ¢innosti EDUinu
Dar byl v pribéhu roku 2016 a 2017
z vétsi casti prerozdélen, k 31. 12. 2018 Unicorn - finanéni podpora soutéze sCOOL web

zUstava k prerozdéleni ¢astka ve vysi
60 tis. K¢ (ztistatek daru z roku 2017
ve vysi 34 tis. KC byl v roce 2018
navysen o vraceny prispévek ZS Usti
nad Labem 26 tis. K¢). - = =
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Vlastni trzby

Vroce 2018
spolecnost na rGiznych
aktivitdch méla vynosy

celkem

1.150 tis.
K¢.

Trzba byla
- - z nasledujicich éinnosti: =) _d .
certifikace proge)
knih
" § b

propagace konferencni
ainzerce - poplatky
konzultace
a expertni
cinnost
v v ]
Pocet zamestnancu

V roce 2018 zaméstndvala spolecnost 2 za-
méstnance na zakladé Smlouvy o vykonu
funkce reditele, dalsi zaméstnanci byli za-
meéstnani na zakladé Dohod o provedeni pra-
ce (vroce 2018 bylo uzavreno celkem 46 téch-
todohod).

Vysledek hospodareni

Spolec¢nost uplatnuje podle §18a odst. 5 d Siroky zdklad dané.

Zarok 2018
organizace vykazuje
ztratu ve vysi

0 790 tis. K¢

148 tis. K¢
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Plan
dalsiho

hospodareni

V nasledujicim roce chceme udrzet vicezdro-
jové financovani.

V pristim roce pldnujeme ztratu z predchozich
let opétsnizitavroce 2020 hospodaritjiz s vy-
rovnanym rozpoctem, tedy beze ztrat. V ko-
munikaci s vyznamnymi darci pripravujeme
restrukturalizaci organizace a s nékolika z nich
jsou jiz predjednany smlouvy s viceletym
financovanim, které zajisti pro nasledujici roky
jistéjsi pokryti ndkladd na hlavni ¢innost a cel-
kovou udrzitelnost. Pokracovat bude financo-
vanicinnostiiz prijma z vlastni ¢innosti.

Oblast informaci o vzdélavaci politice a advo-
kacni prace budou pokryty dary soukromych
nadaci. Zaroven spolecnost planuje vyuzit své
informacni zazemi a schopnost tvorby odbor-
ného obsahu k ziskdvani prostredk( vlastnf
¢innosti a pokryt tak své provozni naklady.
Voblastiinovacije kladen dliraz na rozsirovani
prace s nastroji podporujicimi rozvoj jedinc.
Zde pouzijeme finance ze soukromého sekto-
ruiprijmy z vlastni cinnosti.

EDUM
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Vyjadreni auditora

- priloha

EDUM
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