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WVdek<Q. To je pro mé
leitmotiv souc¢asnosti
a uplynulého obdobi.”

Honza Dolinek
feditel spole¢nosti EDUin



1.1 UVODNI SLOvVO

Damy a panové,

dovolim si letos zaéit svou oblibenou anekdotou.
LVite, jaky je rozdil mezi pesimistou a optimistou?
Pesimista tvrdi, Ze horsi uz to byt nem(ze a optimista
dodavé: Ale mlize.

Psat vyroéni zpravu za covidovy rok v atmosfére
vale¢ného konfliktu na Ukrajiné je tézké. Vzdycky jsem
se povazoval za optimistu a najednou se trochu obdvam
predstavit si, v jakém asi rozpolozeni budeme za rok
hodnotit ten leto3ni? Kdo vi, co bude? ProceZ se pojdme
ohlédnout za tim, co bylo. To uz nezménime.

Vdeék. To je pro mé leitmotiv souc¢asnosti
a uplynulého obdobi.

Uznéni je podle mé tfeba vyslovit celému ¢eskému
vzdélavani (institucim, komunité, skupindm

i jednotlivedim), protoZe byt to samoziejmé nebylo

bez povéstné ztraty kyticky, zcela jisté je mozné si fict,
Ze pandemii covidu (a z nf plynouci omezenf) ¢eské
Skoly a vsichni v nich spise zvladli.

Respekt citim k rodi¢tm i ucitelim déti $kolou
povinnych. Byli détem vétSinové oporou a mnozi

si opakované museli dat ,nohu za krk*, aby domaci
uéenf a okolnosti s nim spojené ustéli. O tom, Ze
musime na dusSevnim zdravi viech déti i dospélych
systémove silné zapracovat, ale neni pochyb.
Vdécny jsem také za pribéh povolebni zmény na
ministerstvu Skolstvi, kterd si jako headline vytyéila
slovo kontinuita. Snad ndm tato hodnota ve vedeni
resortu vydrZi co nejdéle.

Tymu internich a externich kolegd v EDUinu bych
rad slozil poklonu az k zemi. Za celé obdobi covidu
se nase spoluprace zasadné nezadrhla. Dokonce

jsme zvladli vedle zakladni agendy vdechnout Zivot
mnoha novinkdm — rebrandu EDUinu pocinaje ptes
profesionalizaci stream Auditu vzdélavani, Ceny
EDUina nebo zbrusu nového webu eduzin.cz ¢i
zahdajeni EDUcastu aZ po novy projekt pro periferni
Skoly ¢i proménu Klubu ztizovatell. Zacalo i nataceni
dokumentarnfho serialu pro Ceskou televizi s nadzvem:
Jak se déla dobra Skola. Nebyt covidu, uz by mél po
premiéfe. Tak az za rok.

Se vSim vySe uvedenym se samoziejmé pojf takika
nekoneénd vdéénost vic¢i nasim partnerim a darctim,
a zejména tém dlouholetym, jakymi jsou: Livesport,
Nadace Ceské spoftitelny, Nadace Blizksob&, Nadace
RSJ a Nadace Jablotron.

Podékovani bych rad zavérem vyslovil kazdému,

kdo spole¢né s ndmi na eduin.cz nebo jinde drzi
palce éeskému vzdélavani, a to i ve chvilich, kdy nasi
pozornost odvadi valka nebo jiné pohromy.

Kvalitni vzdélani vSech je totiz zcela jisté nejen zaruka
prosperity a spokojenosti, ale i miru nebo sebevédomé
obrany.

Honza Dolinek — reditel spoleénosti EDUin
honza.dolinek@eduin.cz / +420 724 825 933



Poslanim EDUinu je dlouhodobé

a systematicky informovat verejnost a média
o proménach svéta vzdélavani a vzdélavaci
politiky, propojovat odbornou a Sirokou
verejnost a kultivovat debatu o téchto
tématech ve verejném prostoru.



1.2 EDUIN, O. P.S. —
POMAHAME LIDEM, ABY POROZUMELI
SVETU VZDELAVANI.

VZDELAVACI POLITIKA SROZUMITELNA
PRO KAZDEHO

EDUin vznikl v dobé, kdy neexistovala organizace, ktera
by se vénovala systematické propagaci vzdélavani.

Od roku 2010 sledujeme a komentujeme vzdélavaci
politiku a vyvoj vzdélavani v Ceské republice, ale i ve
svété. Chceme, aby se o vzdélavani mluvilo viude

tam, kde je to potfebné a dlileZité — at uz je to ve
3kole, nebo i po skole, doma mezi rodici (prarodici)

a détmi, na obecnim zastupitelstvu a v parlamentu,
nebo v ¢eskych médiich a na socialnich sitich. Hlavnim
komunika¢nim nastrojem je pro nas www.eduin.cz.

Pro kazdého, koho vzdéladvani a ¢eska vzdélavaci
politika zajimd, bavi nebo zaméstnava, mame

zajimavé a aktualni informace, analyzy, data nebo
¢lanky. V EDUinu chceme, aby vzdélavani bylo
celospolecenskou prioritou. Analytici EDUinu se vénujf
advokaéni ¢innosti, komunikujeme se zastupci
ministerstva Skolstvi mladeZe a télovychovy a dalSich
centralnich organd, s politiky na celostatni i regionalni
drovni. Pomahdme prosadit zmény, které zlepsuji ceské
vzdélavani.

PARTNER (NEJEN) PRO NOVINARE

EDUin pomohl zejména v poslednich deseti letech
fenomén vzdélavani objevit pro média, a proto z{stévaji
jednou z klicovych skupin, na které se zamérujeme.
Vydavame tiskové zpravy, novindflim poskytujeme
servis nebo konzultace pro jejich agendu a poskytujeme
i kontakty na vhodné zdroje podle tématu, kterému

se praveé vénuii.

Béhem Skolniho roku kazdy tyden vydavdme newsletter
bEDUin, ktery jako prdvodce svétem vzdélavani vybira
to nejddleZitéjsi a nejzajimavéjsi, co se ve vzdélavani
odehréalo béhem uplynulého tydne. A témata vzdélavani
s nadhledem také rozebirdme v podcastu. EDUcast
jednou za 14 dni nabizi témata ze vzdélavaci politiky,
ale i z oblastni neformalniho vzdélavani.



RODICGE JSOU KLICEM

Chceme, aby si rodi¢e uvédomovali, Ze odpovédnost
za vzdélavani svych déti maji predevsim oni a Ze

pro Zivot nebo Uspéch ve skole jsou ddlezité nejen
znalosti, ale také dovednosti a postoje. | proto
vydadvame webovy magazin EDUzin. Péti¢lenna
redakce prinasi témér kazdy den jeden text, ktery

se vénuje vychové nebo vzdélavani, a to od Skolkového
véku pres zékladni a stfedni Skoly rlizného typu az po
univerzity. Srozumitelnou a ¢tivou formou informujeme
o trendech, pfindsime inspiraci, otevirdme diskusi.
Redakce piSe o aktualitach, které hybou ¢eskym
vzdélavanim, ale objevuje i témata nova.

INOVACE, INSPIRACE A OCENENI

Nékolik let objevujeme a podporujeme ucitele a inovace
ve vzdélavani, a proto udélujeme dvé ceny.

Global Teacher Prize Czech Republic

Cena je ur¢ena pro pedagogy, kteff plisobi na
zékladnich a stfednich kolach v Ceské republice.
Jednd se o ndrodni variantu celosvétové soutéze
Global Teacher Prize a jejim cilem je podpofit kvalitni
pedagogy, pomoct definovat standardy ucitelské praxe
a zvysit prestiz ucitelského povolani.

EDUina

Prostfednictvim ceny EDUina za inovace ve vzdélavani
predstavujeme Siroké i odborné vetejnosti inspirativni
projekty v ¢eském formalnim a neformalnim vzdélavani.
Ocenéné projekty jsou ovéfené v praxi a mohou byt
prenositelné a vyuzitelné dalSimi organizacemi nebo
jednotlivei.

Zatlacdit na dité se zda byt nutnosti,
ale ono je to nakonec dost neefektivni,

rika uditel a pétinasobny otec

22.06. 2021 |

Prejit na élanek >

ODBORNA PRACE EDUINU V OBLASTI VZDELAVANI

V Klubu zfizovatell situjeme a seznamujeme aktivni
ztizovatele Skol, vytvatime jim prostor pro sdileni
zkusenosti, nabizime jim vzdélavani a konzultace.
Nejen pro zfizovatele Skol pravidelné organizujeme
celostatni konferenci Lepsi Skola, kterd se snazi
Ucéastniky orientovat v modernich trendech ve Skolstvi.
Prindsi inspiraci a prostor pro sdileni a vzajemné
kontakty. Na mensi, az konzultacni plose realizujeme
EDUakademie — peer to peer edukacni setkéni
municipalit na zvolené téma.

Jako nezavisld instituce od roku 2014 vydavame Audit
vzdélavaciho systému. VZzdy za uplynuly rok hodnotime
stav ¢eského formalniho i neformalniho vzdélavani,
vyvoj ve vzdélavaci politice a celkové trendy a okolnosti,
které tuto oblast ovliviiuiji.

Aktivné se podilime na pilotdZi podoby stfedniho élanku
prostfednictvim okresnich partnerstvi v rdmci projektu
Partnerstvi 2030+ a ve spolupraci s Nada¢nim fondem
EDUzmeéna jsme zapojeni do vytvareni pilotniho
projektu na Kutnohorsku, ktery v praxi ovéfuje, jak by
mél vypadat systém kvalitniho vzdélavani viech déti,

a zaméfuje se také na to, jak sniZovat rozdily mezi
Skolami. Jsme ¢lenem poradni skupiny pro stfedni
¢lanek p¥i MSMT.

Novym projektem Kam chodi vitr spat chceme
upozornit na postupuijici periferizaci nékterych mist
v CR, kde je diky oslabené infrastrukture, zhorsené
dopravni obsluznosti a slabsi kupni sile stéale t&zsi
udrzovat vefejné sluzby. Poskytnutim odborné

a finan¢ni podpory vybranym Skoldm chceme pro déti

a nasledné cely proces medializovat a nabidnout
ziskané zkudenosti k systémovému vyuZziti.


https://eduzin.cz/wp/2021/06/22/zatlacit-na-dite-se-zda-byt-nutnosti-ale-ono-je-to-nakonec-dost-neefektivni-rika-ucitel-a-petinasobny-otec/
https://eduzin.cz/wp/2021/06/22/zatlacit-na-dite-se-zda-byt-nutnosti-ale-ono-je-to-nakonec-dost-neefektivni-rika-ucitel-a-petinasobny-otec/
https://eduzin.cz/wp/2021/06/22/zatlacit-na-dite-se-zda-byt-nutnosti-ale-ono-je-to-nakonec-dost-neefektivni-rika-ucitel-a-petinasobny-otec/
https://eduzin.cz/wp/2021/06/22/zatlacit-na-dite-se-zda-byt-nutnosti-ale-ono-je-to-nakonec-dost-neefektivni-rika-ucitel-a-petinasobny-otec/

1.3 ZAKLADNI INFORMACE O ORGANIZACI

nazev organizace
EDUin, o. p. s.

sidlo organizace
Bucharova 2928/14a
158 00 Praha 5 — Stoddlky

kancelaf organizace
Prazské kreativni centrum
Staroméstské ndm. 4/1
110 00 Praha

vznik organizace
4.8.2010

pravni forma
Obecné prospésna spole¢nost

e-mail / mobil / web
info@eduin.cz

724 825933
www.eduin.cz

ZAKLADACisMLouvA> H @

registrace

A

Spole¢nost je zapsana v rejstiiku obecné prospésnych

spole¢nosti, vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil O, vlozka 738 dne 4. srpna 2010

zakladatel
Livesport s.r.o. / IC 27433722

predseda spravni rady
Tomas Fertek

¢lenové spravni rady
Jana Strakova

Jana Vohralikova
Martin Veselovsky
Lenka Prchalova
Petr Vavrik

statutarni organ — reditel spole¢nosti
Jan Dolinek

predsedkyné dozoréi rady
Pavlina Maierova

¢lenky dozoréi rady
Véra Vosecka
Eva Frankotovéa

NZ

Kontrolu Uéetnictvi za rok 2021 provedla nezavisla
auditorska spole¢nost Grant Thornton Audit s.r.o.


https://bit.ly/34bjcT1

1.4 TYM EDUINU

Monika Bartoni¢kova
koordinatorka cen Global Teacher Prize a EDUina

Jan Dolinek
vykonny feditel

Tomas Drozd
projektovy manazer Klubu zfizovateld a projektu
perifernich $kol

Petr Cieslar
spravce socialnich siti (do 03/2022)

Veronika Cieslarova
spravkyné socidlnich siti (od 04/2022)

Tomas Fertek
odborny konzultant, predseda spravni rady

Lucie Fialova
redaktorka magazinu eduzin.cz

Karel Gargulak
konzultant a analytik (do 31. prosince 2021)

Radka Hrdinova
redaktorka bEDUinu

Miroslav Hiebecky
programovy feditel, odborny konzultant

Martina Kadérova
finanéni manaZerka (do 30. éervna 2022)

Lucie Kocurova
redaktorka magazinu eduzin.cz

Petr KuliSek
odborny konzultant, expert pro spolupraci
s Nadaénim fondem Eduzména

Katefina Lanska
redaktorka a editorka eduin.cz a fotografka

Pavla Lioliasova
tiskova mluvéi a vedoucf komunikace

Hana Matoust
manazerka cen Global Teacher Prize a EDUina

Bara Prochazkova
Séfredaktorka magazinu eduzin.cz

Jitka Polanska
redaktorka eduin.cz a magazinu eduzin.cz

Lucie Rybova
redaktorka magazinu eduzin.cz

Martin Urbanczyk
programator a spravce webovych stranek

Lubos Vedral
editor magazinu eduzin.cz

Barbora Vobofilova
office manazerka

Externi dlouhodobi spolupracovnici 1

Katefina Horékova
korektorka

Zuzana Rejchova
produként

Tana Sekerkova
graficka designérka

DU.\ﬂ
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Jak hodnoti && rok 2021
nékteri ¢lenové tymu EDUin?



1.5 TYM EDUINU O ROCE 2021

Pavla Lioliasova
vedouci komunikace EDUinu

Velkou radost mi déld, Ze se diky EDUinu a Global
Teacher Prize Czech Republic do médif a vefejného
prostoru stale vic dostavaiji ucitelé, ktefi neuci
predméty, ale u&i déti. Ze byl slyset jejich hlas, Ze
po mné novinafi chtéji jejich kontakty. M&m radost
z kazdého tématu nebo respondenta, kterého sijako
prvni vd§imne EDUzin a pak ho zpracuiji nebo oslovi

i dalsf média.

Barbora Voborilova
office manazerka

Mam radost z novych tvafi, které posilily a obohatily
tym EDUinu. Mam pocit, Ze mame méné pochybnosti

o tom, co a jak délat. To mi spoleéné se slozenim tymu
a ,,zabydlenym zazemim” v Prazském kreativnim centru
ddava pocit bezpedi.

Radka Hrdinova
redaktorka newsletteru bEDUin

Verejna debata o vzdélavani se ve srovnani s dobou
minulou ¢astéji zabyva vécmi, které jsou dllezité.
EDUin k tomu prispél a dal prispiva.

Bara Prochazkova
Séfredaktorka magazinu EDUzin

JTo je ted povinnost mit v kazdé tiidé problémové dité?
Nase Evicka se nemiZe sousttedit, kdyz jeji spoluzak
pofad vyrusuje.” Jak najit jednoduchou odpovéd
napiiklad na tuto sloZitou otazku tykajici se inkluze?
Magazin EDUzin pomohl nejen této konkrétni mamince
prviidcka ze Sumavy, ale i dalsfm rodi¢tim, odpovédét
na jejich otazky, které si kladou v souvislosti se
vzdélavanim svych déti.

12



Mirek Hfebecky
programovy feditel EDUinu

Obecné mi délé radost, jak se EDUin stabilizoval
personalné i financ¢né a méa prostor vénovat se
zkvalitiovani své agendy. V konkrétni roviné je to tfeba
prace se zfizovateli, povedend podzimni konference pro
né a start Klubu zfizovatell v novém.

Lucie Kocurova
redaktorka magazinu EDUzin

KdyZz se ve verejné debaté fesi vzdélavani, urcité je tfeba
fict, ,co si o tom mysli EDUin” — a to je bezva. Z toho
mam velkou radost.

Katefina Lanska
redaktorka eduin.cz a fotografka

Myslim, Ze je dileZité, Ze se ve verejné diskusi ¢im dal
ale i tom, jak takovéa kvalitni $kola vypada. To mi pfijde
pro smétovani dalsi diskuse o vzdélavani jako kli¢ové
a jsem rada, ze EDUin to umi.

Honza Dolinek
feditel EDUinu

Na prvni pohled to neni zcela viditelné, ale myslim, Ze
rok 2021 opét umazal ¢ast hranic mezi nami (jednotlivci
nebo organizacemi) a sniZil mnohdy neod@vodnéné
bariéry pro spolupréci. Jsem rad, Ze EDUin v tomto
ohledu hledal a hleda zpdsoby, jak a kudy by to
perspektivné $lo a nikoliv ddvody, pro¢ to nejde.

13



2 PROBLEM
A NASE RESENI

S DOSAVADNIMI
DOPADY




2.1 JAKE PROBLEMY RESIME?

EDUin dlouhodobé upozoriuje na slabiny éeského
vzdélavani a do velké miry se shoduje se zavéry vladni
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
schvalené v roce 2020.

Skolsky systém déti a mladé lidi neumf dob¥e

pfipravit na aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot

ve 21. stoleti. Ce$tf studenti neogekavaji skvélou
budoucnost a necitf se byt na ni pripraveni. Zaci (o néco
vice chlapci nez divky) chodi do $kol nejméné radi

v porovnani s vyspélymi zemémi v ramci OECD.

Ucitelé nemaji dostate¢nou systémovou podporu,
zavaluje je administrativa a jejich povoléani nema
dostate¢nou spolecenskou prestiz. Velkd ¢ast z nich
¢eli silnému stresu a syndromu vyhoreni.

Spokojenost rodiéti s drovni $kol klesa, ale na druhou
stranu je stale dost vysoka na to, aby ptirozené branila
uskutecnit vyraznéjsi posuny. Pro 15 % rodicl je
dokonce Ceské skolstvi naprosto v poradku.

Ztizovatelé zejména zakladnich Skol trpf nedostatkem
odbornych znalosti a kompetenci v oblasti vzdélavani
a zéroven postradaji systematickou metodickou
pomoc.

Stéle viditelné rostou regionalni nerovnosti ve
vzdélavani. Kvalitu vzdélavani ceskych déti silné

Miss

Pandemie covidu-19 také v roce 2021 silné ovlivnila
celé Skolstvi, a presto, Ze z medicinského hlediska
sledujeme jeji zavér, dopady do vzdélavani se budou
projevovat jesté dlouho, predevsim v oblasti dusevniho
zdravi a wellbeingu. Zejména u nactiletych déti
odbornici upozoriiuji na prohlubujici se deprese

a lzkosti, roste riziko sebeposkozovani a sebevrazd.

9

Soucasny ¢esky vzdélavaci
systém neni v dobré kondici

a zcela jisté ho ovlivni i letoSni
vale¢ny konflikt na Ukrajiné

a z néj plynouci migrace.

15



2.2 JAK PRISPIVAME K RESENI PROBLEMU?

Dlouhodoba vize & EDUinu
- Kvalitni a smysluplné vzdélani
pro kazdého.

Poslanim EDUinu je dlouhodobé
a systematicky informovat
verejnost a média o proménach
svéta vzdélavani a vzdélavaci
politiky, propojovat odbornou

a Sirokou verejnost a kultivovat
debatu o téchto tématech

ve verejném prostoru.

Pomahame lidem, aby porozuméli
svétu vzdélavani.

Chceme, aby se o vzdélavani mluvilo vdude tam, kde
je to pottebné a dllezité > ve Skole i po Skole, doma
mezi rodi¢i/prarodi¢i a détmi, na obecnim ¢i krajském
zastupitelstvu nebo v parlamentu, v kavarné, u holice,
na komunitni zahradé, p¥i paleni ¢arodéjnic, v ceskych
médiich i na socialnich sitich.

Pro kazdého, koho vzdélavani a ¢eska vzdélavaci
politika zajimé, bavi nebo zaméstnava, mame
kontinuélné zajimavé a pozoruhodné informace,
analyzy, data nebo ¢lanky.

Pokud v EDUinu o vzdélavani néco nevime, rozhodné
zname nékoho, kdo vi.

16



DLOUHODOBE CILE

vetejnost (odbornd i laickd) mé dostatek
kvalitnich informaci o vzdélavani

vzdélavani patfi mezi top témata spolecenského
i politického zajmu

spolecenska prestiz ucitelské profese je vysoko

a roste

mésta a obce (zfizovatelé) sdilf svoji praxi a na
proméné vzdélavaciho systému spolupracuji

stat vytvari a realizuje modernf strategii promény
vzdélavaciho systému a vzdélavaci politiky

Co déla EDUin
pro dosazeni cild > > -

KLICOVE AKTIVITY

medialni oblast

«  systematicka PR ¢innost v oblasti vzdélavani
(formélniho i neformalniho),

« usnadnéni komunikace mezi médii a odbornou
vetejnosti (medialnf servis a vlastni publikaéni
¢innost na eduin.cz nebo eduzin.cz),

«  posilovani celospolecenské diskuse o otazkach
efektivity, kvality a prestize vzdélavani (Ceny
EDUfna a Global Teacher Prize CR),

- popularizace informaci o tom, jak se u¢ime
a vzdélavame (tiskovy servis, mediélni
vystupovani).

odborna oblast

- sitovani odbornikl a dalsich zajemcd o téma
vzdélavani (Klub zfizovateld a jeho celostéatni
konference, Setkanf osobnosti ve vzdélavani),

«  popularizace zavérd vyzkumd, studif a analyz
(datové Zurnalistika),

«  vlastni studie a analyzy mensiho rozsahu
(Audit vzdélavani),

- participace a kooperace s decizni sférou,

+  realizace modelu regionalni podpory vzdélavani
(spolupréce s Nadaénim fondem Eduzména a jeho
partnery),

- zahdjeni projektu zaméreného na podporu
perifernich Skol (Kam chodf vitr spat).

ZAKLADNI VYSTUPY

medialni oblast

tiskové zpravy > sledujeme a komentujeme
aktualni déni v oblasti vzdélavani, s nepravidelnou
periodicitou publikujeme jednu az nékolik
tiskovych zprav tydné

bEDUin » béhem Skolniho roku vydédvame
pravidelny tydenik (newsletter), ktery pFinasi

a shrnuje klicové udalosti ve vzdélavani

EDUcast » nad problémy ve vzdélavani

se zamyslime v rozhovorech 1:1 v pravidelném
podcastu

socialni sité > kromé klasickych profild na
facebooku a twitteru provozujeme facebookovou
diskusni skupinu #eduzin

medialni servis - jsme k dispozici médiim

i jednotlivym novinailim, pokud se pottebuji
zorientovat v trendech vzdélavani nebo hledaji
ovéreny zdroj ¢i relevantni kontakt k tématu,

na kterém pracujf

verejna vystoupeni > Gc¢astnime se vefenych akef,
poskytujeme a zprostfedkujeme rozhovory pro jina
média, sami za¢iname tvofit audiovizualni obsah
online magazin » s dennf periodicitou vyddvame
online magazin EDUzin (d¥ive Rodice vitani), ktery
se vénuje vychové a vzdélavani metodou solution
journalism
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ZAKLADNI VYSTUPY

odborna oblast

Audit vzdélavaciho systému v CR > vydavame

od roku 2014 a z pohledu nezavislé instituce
hodnotime stav vzdélavaciho systému, trend

ve vzdélavaci politice a tendence, jeZ tuto oblast
ovliviuji

Servis pro zfizovatele $kol — konference a Klub
zfizovatelll » ¢lendm klubu a Géastnikiim
konferenci nabizime srozumitelnou a praktickou
formou kvalifikovany nahled na vzdélavaci
politiku, metodickou podporu pfi mapovani stavu
vzdélavani v regionu, poradenstvi pti implementaci
zmén a rozvoji mistniho vzdélavéni, vyhledani

a zprostredkovani priklad(i dobré praxe a vytipovani
zajimavych aktivit a ptiklad(l odjinud

kulaté stoly, setkani osobnosti » v dlouhodobé
spolupréci se SKAV (Stala konference asociaci

ve vzdélavani), ale také samostatné realizujeme
kulaté stoly, diskuze, besedy a rlizna pracovni
setkani expert( ve vzdélavani,

pracovni skupiny - jsme zvani do pracovnich
skupin na trovni mést ¢i obci, ale také na narodni
arovni v dialogu se zastupci réiznych odborfi MSMT,
NPI, CSI, iniciujeme vznik ad hoc pracovnich skupin
k tématlm, které zajimaji odbornou verejnost
analyzy, pfipominky - ve spolupréci s decizni
sférou pfipominkujeme relevantni névrhy opatteni
vzdélavaci politiky, predkladdme vlastni analyzy

a komentare

jsme zapojeni v pracovni skuping Iniciativy Uspéch
pro kazdého Zaka a v pracovni skupiné pro stfedni
¢lanek v ramci iniciativy Partnerstvi 2030+

model regionalni podpory vzdélavani > ve
spolupraci s Nadaénim fondem Eduzména

a dalsimi partnery spoluvytvatime na Kutnohorsku
pilotni model, ktery v praxi ovéfuje, jak by méla
vypadat podpora vzdélavani v konkrétnim regionu,
kterad povede ke kvalitnimu vzdélavani vsech déti
a snizovani rozdill mezi $kolami.

9

Ptirozenou synergii vystupli

a aktivit medialni a odborné
¢innosti realizujeme advokaéni
prace. Komunikujeme se
zastupci ministerstva a dalSich
centralnich organt, s politiky
na celostatni i regionalni trovni.
Jsme soucasti Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+, protoze
chceme, aby vzdélavani bylo
celospoleéenskou prioritou.
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b O Ve Y A

Teorie Sifeni inovaci fika, ze pro zménu
systému potrebujeme alespon 16 % inovatoru
a ranych osvojitelt (prikopnikl), aby se systém
zacal preklapét smérem ke vSeobecnému
prijeti inovace. Potfebujeme mysSlenku potreby
promény vzdélavani rozsirit mezi priblizné

400 000 rodicu, 1 500 zrizovatelu, potazmo

32 poslancu a 13 senatoru.

9
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2.3 CILOVE SKUPINY A DOPADY NASi PRACE

Klicové cilové skupiny, na které EDUin mifi predevsim,

se dlouhodobé nemént:

rodicovska verejnost,

ztizovatelé $kol (a daldi odborna vefejnost),
feditelé jako pedagogicti leadefi,

novinati a média,

politici (na v8ech Grovnich Gzemnf hierarchie).

‘E IZOVATELE

Ceho chceme dosahnout

védi, Ze vzdélavani je skute¢na priorita, nejen
predvolebni deklarace

chépou, Ze zména ve vzdélavani (pfechod od
tradi¢niho transmisivniho modelu frontalni
metodou) je nevyhnutelna

jsou kompetentni nejen v organizaéni, ale

i pedagogické oblasti

dokdZou myslet do budoucna, maji strategii
pedagogického rozvoje a podpory svych Skol
jsou Skoldm Gc¢innou podporou, nikoliv pouze
kontrolou

respektuji a podporuji feditele v jejich pedagogické
autonomii a dokazf je motivovat a ocenit
propojujf formélni a neformalni vzdélavani
usiluji o konsensus na hlavnich cilech a sméru
vzdélavani ve spravovaném lzemi

zastavaji princip rovného pfistupu ke vzdélani,
jde jim o Uspéch Uplné kazdého ditéte

Jak toho dosahneme

nabizime vzdélavani a konzultace, propojovani

a peer to peer sdileni, institucionalni podporu

a dobrou praxi (Klub ztizovatell, EDUakademie,
konference)

poskytujeme informaéni servis (Zpravodaj pro
zfizovatele, bEDUin)

konzultujeme vzdélavaci témata obdobné jako

v pfipadé prace s médii

realizujeme odbornou konferenci zamérenou p¥imo
na zfizovatele

potfeby ztizovatell tlumocéime déle vici decizni
sféfe a zohledriujeme pfi své dalsi odborné praci
(napfiklad pri pripravé zdméru vytvoreni stfedniho
¢lanku podpory $kolam)

Ceho chceme dosdhnout

maji respekt k détem a jejich pottebdm; chtéji,
aby skola déti respektovala; poznaji, jak vypada
dobra Skola,

védi, Ze pro Zivot nebo Uspéch ve Skole jsou
dilezité nejen znalosti, ale také dovednosti

a postoje; védi, Ze odpovédnost za vzdélavani

déti maji predevsim oni,

védi, na co maji a nemaji narok vici skole, rozumf,
kdo o ¢em ve $kole rozhoduje, a maji pozitivni vztah
se Skolou/uciteli a dal$imi pracovniky Skoly

jsou pripraveni skolu podpofit a pomoci ji

v konkrétnich aktivitach

maji zdjem na zméné celého verejného skolstvi

a usiluji o ni

Jak toho dosahneme

komunikaci v online prostoru (magazin

eduzin.cz, informaéni weby a projekty, socialnf sité)
vydavanim podparnych textl (manuély, ndvody,
priklady otazek, které lze klast...)

provozovanim Poradny pro rodice

nabizenim know-how (mista setkdvani s odborniky
a peer to peer komunikaci, besedami pro rodice)
realizovanim projektd s cilem zvyseni
informovanosti rodi¢t (Global Teacher Prize CZ,
EDUina)

spolupraci s ostatnimi médii, napt. Seznam.cz,
Aktualng, Ceska televize, publikovéani textfl mimo
primarnf{ prostor EDUinu, napt. Chytré Cesko
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POLITICI, STAKEHOLDE’
VE VZDELAVANI

REDITELE

MEDIAINOVINAF{I

Ceho chceme dosdhnout Ceho chceme dosdhnout

Ceho chceme dosdhnout

védi, Ze jsou nejdlleZitéjsi postavou ve smérovani
a rozvoji své Skoly, uvédomuiji si svoji kli¢ovou roli
pfiinovacich,

jsou lidry pedagogického procesu, znaji své silné
a slabé stranky, pracuji na sobé a umi pozadat

0 pomoc,

maji pedagogickou vizi Skoly a uméji ji komunikovat
navenek,

védi, jak dosdhnout zmény, sdileji své zkuSenosti
a podporuji inovace a aktivitu ugiteld,

oteviraji Skolu rodi¢tim a vefejnosti, vytvari
prilezitosti pro propojeni Skoly s komunitou

Jak toho dosahneme

poskytujeme informaénf servis (weby, bEDUin,
Rizenf $koly apod.)

organizujeme Kulaté stoly ve spolupréaci se SKAV
participujeme na specializovanych vycvicich

a workshopech pro feditele

advokaéni ¢innosti se snazime zlepsit podminky
pro vybér feditelll i jejich praci a odbfemenéni
vytvafime prostor pro setkdvani osobnosti ve
vzdélavani

Géastnime se setkdnf s fediteli v rdmci MAPG
realizujeme projekty na zvySeni informovanosti
a posilovani prestize pedagogti (Global Teacher
Prize CZ, Eduina)

existuje konsensus na cilech vzdélavani napfri¢
politickym spektrem

existuje dlouhodoba koncepce rozvoje vzdélavani,
ktera je stabilni a neméni se s volebnim obdobim
rozhoduji se na zakladé evidence based policy
dokaZou napliovat prijaté strategické dokumenty
a uvadét do praxe obsazené teze

vnimaji EDUin jako experty a dokdZou vyuZzit jeho
potencidlu k odbornym konzultacim

Jak toho dosahujeme

konzultujeme vzdélavaci témata a politiku obdobné
jako v pripadé prace s médii

predkladame vlastni legislativni ndvrhy
komunikujeme s politiky na viech Urovnich statni
Spravy a samospravy

pripominkujeme strategické dokumenty a koncepce

jsme pro né informacnim centrem o vzdélavani,
na néz se obraceji jako na rozcestnik odbornych
informaci

vnimaji EDUin jako experty a dokdzou vyuzit jeho
potencidlu pro vlastni préci

prebiraiji a cituji publikované texty EDUinu
zverejiiuji vystupy EDUinu jako nezavislé expertni
organizace

Jak toho dosahujeme

vydavame tiskové zpravy

konzultujeme a komunikujeme s jednotlivymi
novinari

poskytujeme kontakty na vhodné zdroje podle
charakteru dotazu

udélujeme cenu EDUina Média novinarlm pisicim
o vzdélavani

zapojujeme novinare do prace odbornych porot
cen EDUina a Global Teacher Prize CZ

zveme novinare na viechny realizované akce

a eventy

uprednostiiujeme komunikaci s novinafi pred
béZnou agendou EDUinu
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3 CINNOST

V ROCE 2021




3.1 CO BYLO K DISPoOzIcCI

Tym EDUin tvofilo v roce 2021 se zménami dvacet
placenych spolupracovnikd, v ¢ele tymu stél feditel
spoleénosti.

V roce 2021 zaméstnavala spoleénost

- 1zaméstnance na zékladé Smlouvy o vykonu
funkce reditele

- 6zaméstnancl na hlavni pracovni pomér

- 2 pracovniky na z&kladé dohody o pracovni ¢innosti

« 77 pracovnikl na zakladé dohod o provedeni
prace (nejvétsi ¢ast z nich tvofili hodnotitelé
a porota ceny Global Teacher Prize, déle externi
spolupracovnici pilotniho projektu Eduzména na
Kutnohorsku, hodnotitelé a porota ceny EDUina
a v jednotlivych pripadech externi spolupracovnici
magazinu EDUzin).

Celkové osobni naklady v rozvahovém obdobi ¢inily
4,9 mio K¢ (z toho mzdy 3,8 mio K¢&; zdkonné pojisténi
1,1 mio K¢).

Ziskané penézni dary v roce 2021 v celkové vysi

12,9 mio K¢&. Vyznamné dary od pravnickych osob tvofily
99,2%, ostatni drobné dary ¢inily 97 000 K¢ (pfijaté
zejména prostiednictvim portélu Darujme.cz). Dale
spolecnost v roce 2021 utrzila na vlastnich aktivitdch
184 000 K.

Celkové vynosy a naklady jsou evidovany ve stejné
vysi a organizace tak vykazuje vyrovnany rozpocet.

- Podrobny prehled viz kapitola 5.

99,2 %

tvorily dary &8

od pravnickych
osob
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3.2 CO JSME DELALI

Jak je uvedeno v kapitole 2.2,
EDUin realizuje své poslani
zejména ve dvou klicovych
oblastech své prace:

- » medialni a © odborné

V roce 2021 pokracovala pandemie covidu-19 a z ni
plynouci zndma omezeni. EDUin pfi planovani celoroéni
agendy véas reflektoval vdechna omezeni, a tak se
podafilo snizit riziko ruseni jakéhokoliv vystupu na
minimum. Fakticky pouze Audit vzdélavaciho systému
nemohl prob&hnout tradi¢né v Senatu CR a podzimnf
konference pro zfizovatele musela snizit svou kapacitu,
protoZe se konala v prostorach Kongresového centra
prezencni formou.

Realizované aktivity za rok 2021, véetné konkrétnich

vystupll — méfitelnych indikétord, tradi¢né nabizime
jako struény a prehledny komentovany soupis.
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ADVOKACNI GINNOST

tiskové zpravy audit vzdélavani

komentare partnerstvi s EDUzménou
rozhovory Klub zfizovateld
verejné vystoupeni MEDIALNi CINNOST setkavani osobnosti

ODBORNA GINNOST

bEDUin sitovani
socialni sité kulaté stoly
medialni servis konference
online magazin pracovni skupina
pripominkovani
analyzy

| Global Teacher Prize CZ — odborna cena pro inspirujici pedagogy a priivodce vzdélavanim
EDUina — cena za inovace ve vzdélavani

)



MEDIALNI PRACE

Medialni servis a systematicka
prace s médii tvori zakladni

a unikatni ¢ast EDUinu.
Usilujeme a postupné
profesionalizujeme dokumentaéni
databaze, elektronicky archiv
pozoruhodnych informaci

v podobé textové, obrazové

i zvukové. V roce 2021 jsme
navysili kapacitu medialni prace
a pridali nové vystupy, zejména
spustili novy podcast o vzdélavani
s nazvem EDUcast.

Komplex medialni prace EDUin tvofi:

vydavani tiskovych zpray, které reaguji na aktualni
témata nebo vytvari nova a jsou inspiraci pro
novinare z jinych médif

uceleny infoservis pro novinare, ktefi se na

EDUin obraceji s rliznymi prosbami o kontakty na
relevantni respondenty nebo s Zadosti o informace
¢i zdroje dat

psani textll, komentard a blogli do rliznych

médif (Chytré Cesko, Lidové noviny, MF Dnes,
Hospodafské noviny, Respekt, Seznam.cz a dal3i)
vystupovani v médiich (Ceska televize, Cesky
rozhlas, DVTV, CNN Prima News a dalsi)
informacni server eduin.cz, kde publikujeme vlastni
¢lanky, prebirdme relevantni vystupy z jinych médii
a shromazdujeme zajimavé informace

on-line magazin eduzin.cz, kde publikujeme
plvodni, étivé a srozumitelné texty o vzdélavani.
Magazin pfinasi mainstreamové uvazujicim
rodi¢dm inspirativni pohledy na vzdélavani. Ddraz
klademe na prezentaci pozoruhodnych fesent,

ale také na pojmenovani problém, které jsou pro
vefejnost zatim neviditelné nebo nesrozumitelné.
nékolik profild EDUinu na socialnich sfitich
(Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, LinkedIn),
tydenni newsletter bEDUin, ktery shrnuje hlavni
déni ve vzdélavani za uplynuly tyden béhem celého
»Skolniho® roku.

Vystupy 2021

B 87 tiskovych zprav
[> 1 030 medialnich vystupli

Viydali jsme celkem 87 tiskovych zprav. Nase ¢innost
primo ¢i neptimo vedla ke vzniku vice nez 1 000
medialnich vystup(, at uz $lo o vlastni vystupy, nebo
o0 nase citace ve vystupech jinych autord.

Vice v grafu na nasledujici strané >

26



< pocet ¢lankd

150
100 — == B
01/2021 02/2021 03/2021 04/2021 05/2021 06/2021 07/2021 08/2021 09/2021 10/2021 11/2021 12/2021
® online tisk @ televize @® rozhlas @® podcast Celkem
® 855¢lankd ‘ 105 &lanka ‘ @ 22:lanki ‘ ® 5élanka ‘ @ 43¢lankl ‘ 1030 &lanki

9

v«

pozn. Uvedeny monitoring je ,o0¢istén“ od citaci z webd
Ceska 3kola & Pedagogické info, kde obsah EDUinu
prebiraji/prebirali kontinualng, a ¢isla monitoringu by
to zvedlo.

S ohledem na finanéni zdroje lze dovodit, Ze nédklady

EDUinu na jeden medialni vystup se prlimérné pohybuji
mezi 500 — 1 000 K¢.
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TISKOVE ZPRAVY

V tiskovych zpravach jsme minuly rok ¢asto reflektovali
nerovnosti ve vzdélavani, které vznikaly (a vznikaji) jako
ddsledek pandemie koronaviru, vénovali jsme se tématu
prijimacich a maturitnich zkousek.

Také jsme tiskovymi zpravami podpofili serial Ceské
televize ,Ochrance“ — po odvysilani péti epizod jsme
vydali tiskovou zpravu, ktera se vénovala danému
tématu, doplfiovala data a pFidavala Sirsi kontext.

Pro tiskové zpravy jsme kontextové vyuzivali mnohé
spoluprace s organizacemi, které se obsahové dané
problematice profesionalné vénuji — napriklad META,
COSIV.

BEDUIN

Vydali jsme 41 ¢éisel newsletteru, ktery pravidelné
odesilame na 6 tisic adres. bEDUin prosel v zafi 2021
grafickou proménou — nova Sablona umozriuje vétsi
pestrost Zanrd, které v bEDUinu vychazi. Nové se misto
tradi¢ni rubriky ,V souvislostech® objevil rozhovor.
Grafickd proména bEDUinu se setkala s pozitivni reakef
od ptijemcl. Také v bEDUinu se objevil jako téma serial
Ochrance.

EDUCAST

V dubnu 2021 EDUin spustil podcast s nazvem
EDUcast. Novy dil vychazi jednou za 14 dni

a v moderovani se stfidaji Veronika Sedla¢kova s Pavlou
Lioliasovou. EDUcast reflektuje aktudlni témata
vzdélavaci politiky, ale s nadhledem a srozumitelné.
Mezi hosty byli napfiklad tstfedni skolnf inspektor
Tomas Zatloukal, $éf Expertniho panelu k revizi RVP
Jan Jitersky, Skolsky ombudsman Slavek Hrzal, ale

i analytici EDUinu — Miroslav Hrebecky, Karel Gargulak
nebo Jan Zeman. Na podzim 2021 vychazely speciélni
dily — zdznamy rozhovorl Tomé&se Fetteka s hosty

k témattm, ktera resil seridl Ochrance — naptiklad

s Karlem Handlifem, Petrou Wiinschovou nebo
Kristynou Titérovou.
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TESTY VE SKOLE

2019 2021 E D/ U

prospél / neprospél pozitivni / negativni

#EDU_meme

°
EDUIN.CZ EDUZIN MINISTERSKE ROZHOVORY
Pro web eduin.cz jsme na zacatku roku 2021 oslovili EDUzin v roce 2021 publikoval celkem 325 textd. Ve volebnim roce 2021 jsme od poloviny srpna do konce
jednotlivé medialni domy, abychom obnovili dohody Béhem roku doslo ke stabilizaci redakce ptichodem za¥i publikovali rozhovory s kandidaty politickych stran
o prebirani obsahu pro eduin.cz. Ukazalo se, Ze model $éfredaktorky Bary Prochdzkové. Podafilo se pokryt na ministra $kolstvi. Oslovili jsme strany, které mély
prebirani ¢lankl a jejich ,volné“ Sifeni uz dnes neni zvolenad stéZejni témata: zejména nerovnosti ve (podle prazkumd pro velkd média) potencial na vstup
mozny ve stejné mire, jak to bylo d¥ive. Prebirani celych vzdélavani a témata souvisejici s pandemii. Mési¢né byl do Poslanecké snémovny — ANO, ODS, TOP 09, KDU-
textd bylo nadale mozné pouze u nékolika malo webd, publikovany text, ktery se vénuje tématu pfemyslivych CSL, CSSD, Starostové a nezavisli, Pirati, SPD a KSCM.
a proto jsme zahdjili v tymu EDUinu debatu o proméné déti a ¢asto vznikal v Uzké spolupraci s tymem Nadace Rozhovory se skolskymi experty a kandidaty vedla
celé struktury a obsahu eduin.cz. Na nové koncepci RSJ. EDUzin tematicky doprovazel podzimni serial za EDUin Radka Hrdinova. Tyto rozhovory jsme také
a novych webovych strankéach jsme zacali pracovat Ochrance Ceské televize. Béhem deseti tydn(i redakce doplnili analyzou politického programu jednotlivych
ve druhé poloviné roku 2021 a spusténi o¢ekavdme ke kazdému k témat ptipravila text, ktery rozsifoval stran, které zpracoval expert na vzdélavaci politiku
v poloviné roku 2022. zhlédnutou epizodu a pro ¢étenéfe byl ptistupny presné Karel Gargulak.

v dobé, kdy béZel serial v televizi. Nékdy jsme se jesté
— k tématu vratili v pondéli, téma, o kterém se zrovna ve
spole¢nosti diskutovalo, tedy bylo podpofeno dvakrét.
SOCIALNI SITE
Struéné shrnuti étenosti

V roce 2021 narostl organicky FB na 15 112 (meziro¢né — 10 nejétenéjsich pres 40 tisfc ¢tenard °
+ 6%), Twitter na 3 060 (meziro¢né +8 %) a Instagram — 20 nejétengjsich pres 20 tisic étenafd
na 1 698 (meziroéné +70%). — 50 nejétenéjsich pres 12 tisfc étendfl

— 110 nejctenéjsich pres 4 tisice ¢tenarl
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ODBORNA PRACE

Odborny tym EDUinu zarucuje
zejména kvalitu medialni prace,
ale soucasné vytvari prostor
pro vlastni agendu. Diléi dliraz
klademe na profesionalizaci
zfizovatelll a managementu
(zakladnich) Skol i orientaci
novinaru, rodiéll a verejnosti

v problematice vzdélavaci
politiky.

V EDUinu pracuje mensi tym
expertd, ktefi dale spolupracuji
s externimi konzultanty

¢i odborniky.

Komplex odborné prace EDUinu tvofi:

strategicky a nezavisly Audit vzdélavaciho
systému mapuje hlavni udélosti ve vzdélavani

za uplynuly rok a fokusované vybrana podtémata
za uplynuly rok

Klub zfizovatelti — celoroénf ¢innost klubu
ztizovatelll byla s ohledem na pandemii
pochopitelné omezena, i tak jsme nadale vydavali
zpravodaj, poskytovali expertni poradenstvi

v oblasti koncepénich dokument( a asistovali

u vybérovych fizeni na feditele Skol. Na podzimni
konferenci Lepsi Skola jsme predstavili Klub
ztizovatelll v novém pojeti, jejimz hlavnim znakem
bylo odstranéni ¢lenského poplatku a aktualizace
nabidky ¢lentm.

pravidelna celoro¢ni prace v pracovnich skupinach
v ramci iniciativy Partnerstvi 2030+, Uspéch

pro kazdého Zaka, pro odménovani fediteld a pro
stredni ¢lanek p¥i MSMT. Clenstvi delegéta za
EDUin ve Stalé konferenci feditelll bylo v poloviné
roku ukonceno z dlivodu vyhodnoceni neefektivity
tohoto orgdnu bez perspektivy zlepseni.
konzultaéni ¢innost pro novinare, politiky,
zfizovatele Skol, mistni akéni plany, neziskové
organizace a dalsi experty

watchdoging prace ministerstva a dal$ich
centralnich organl statni spravy a pfimo fizenych
organizaci ve Skolstvi

pravidelné Kulaté stoly ke vzdélavaci politice,
potadané ve spolupréaci se Stalou konferenci ve
vzdélavani (SKAV)

konference Uspéch pro kazdého 7&ka ve spolupraci
s ostatnimi partnery iniciativy

konference Lepsi Skola a EDUakademie pro
ztizovatele Skol

program na podporu perifernich skol ,,Kam chodi
vitr spat®.

Uéast na vyznamnych akeich:

konference Uspéch pro kazdého 7aka
regionalni konference Mistnich akénich plant
workshop na Edumanii 2021

moderovani a vystoupeni na konferenci

»Jak se zije malotfidkam 2021

¢lenstvi v poroté a Gcast na slavnostnim
vyhlaseni ceny Gratias Tibi 2021

¢lenstvi v poroté a (¢ast na slavnostnim
vyhl&seni ceny Zlata karabina 2021

15 let Waldorfského lycea

predndska a workshop pro aktéry vzdélavaci
politiky SR na téma stfedniho ¢lanku podpory
(v rdmci iniciativy Nové $kolstvo)

regionalni panel Eduzmény
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Hlavnimi tématy odborné prace v roce 2021 byly:

® Dopady pandemie ve $kolstvi
a rlst nerovnosti

2. Implementace Strategie
vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+

4. Stiedni ¢lanek podpory Skol

4. Revize RVP

5. Volby do PSP a volebni
programy pro Skolstvi,
programové prohlaseni vlady

G Novela zdkona o pedago-
gickych pracovnicich

Rok 2021 byl druhym covidovym rokem, kdy na jedné
strané uz Skoly mély uréité zkuSenosti s distanéni
vyukou a postupné se podafilo vybavit uéitele i déti
technikou i potfebnou digitalni gramotnosti, na druhé
strané ale nékteré problémy pretrvévaly a jiné se
dlouhodobou z&tézi objevily.

EDUin upozoriioval predevsim na Skody v oblasti
dusevniho zdravi a wellbeingu, nadale sledoval téma
nerovnosti a komentoval na né reagujici opatteni statu
typu doucovani nebo letni kempy.

Strategie 2030+ je zdsadnim dokumentem, ktery po
ptijeti vlddou CR urgil smér vzdélavaci politiky statu.
PrestoZe jde o dokument velmi kvalitni, nalézajici
shodu na hlavnich vytycenych cilech nap¥i¢ celou
skupinou aktér(, zlstal by pouhym papirem, pokud by
nedoslo na kvalitni implementaci. Proto se snazime
aktivné pfispivat k jejimu napliiovani, oba hlavni cile,
tedy zmen3ovani nerovnosti ve vzdélavani i zménu
obsahu a zplsob vyuky, jsme stanovili jako dlouhodobé
sledovana témata v tradi¢nich auditech vzdélavaciho
systému.

Velmi aktudlni téma odbfemeriovéani feditell

a celkova nezbytna metodickd i jind podpora $kol

je pripravovana skrze zamyslené zfizeni stfedniho
¢lanku podpory Skol. EDUin se G¢astni prace ve viech
relevantnich uskupenich resortu na toto téma — jsme
zastoupeni v poradni skupiné pro pilotaz stfedniho
&lanku MSMT, v pracovnf skupiné pro stfedni élanek
iniciativy Partnerstvi 2030+ i ve vznikajicich okresnich
partnerstvich. Dlouhodobé se ¢astnime coby obsahovy
partner programu Eduzména.

Dlouhodobé sledujeme probihajici implementaci malé
revize RVP (informatika) i pfipravovanou velkou revizi.

Sledujeme to na systémové trovni (zplsob pfipravy,
realiza¢ni tym, zadéni, dostate¢nost kapacit a zdrojl),
komentujeme hlavni teze i nékterd vybrana konkrétni
témata.

Pravidelné volby do Poslanecké snémovny byly
prilezitosti predstavit v sérii rozhovord s $éfy kapitol
vzdélavani jednotlivych politickych stran jejich
ndzory na aktualni problémy ve vzdélavani i nabizené
recepty. Sestavili jsme u p¥ileZitosti voleb tradi¢ni
analyzu volebnich programi v kapitolach o $kolstvi.
Nékteré politické strany se na nas pfedem obratily

s zadosti o recenzi a pfipominkovani navrhu jejich
volebnich programd. Po ustaveni vlady jsme sledovali
a komentovali i vladni prohlaseni, kterému byl vénovan
i jeden z kulatych stol(l SKAV + EDUin.

Dlouhodobé sledovanym tématem je i novela zakona
o pedagogickych pracovnicich, ktera tésné neprosla
pred volbami napodruhé snémovnou. Nase tradi¢ni
dlouhodobé téma otevirdni ucitelské profese neni
bohuzel jediné hlasité komentované, v dalsim
pokusu prijmout novelu po volbach pfibyla i redukce
ukotvenych podptrnych pedagogickych pozic.
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AUDIT
VZDELAVACIHO
SYSTEMU

2021

Piejit na web AUDITU 2021 >

AUDIT VZDELAVACIHO SYSTEMU 2021

Audit pFindsi dva thly pohledu. Prvni je popisny a nabizi
prehled hlavnich udalosti, které v uplynulém roce
ovlivnily vzdélavaci systém. M{ze byt uzitecny pro
vSechny, kdo maji zajem udrZet si ptehled o aktualnim
déni a vyvoji jednotlivych kauz. Na druhé strané
analytické texty prindseji hlubsi pohled na uplynuly
rok. Vybirdme vZzdy nékolik témat, kterd ndam v daném
roce ptipadaji podstatnda. Shrnujeme uplynulou debatu,
propojujeme srozumitelné soucasnou situaci s poznatky
z vyzkumu. A nakonec upozorfiujeme na to, co je dobré
v tématu sledovat v aktudlnim roce.

Co najdete v Auditu a jak vznika?

Udalosti pokryvaji vyznamné momenty vzdélavaci
politiky i diskuze kolem vzdélavani v uplynulém roce.
Podklady pro vybér udalosti jsou vetejné dostupné
materiély, zejména tiskové zpravy, nové vyhlasky

a zakony, zpravy Ceské kolnf inspekce a ptehled

o udalostech ve vzdélavani, ktery poskytuje tydenni
zpravodaj bEDUin. Popis udélosti dopliiujeme
kratkym komentarem, ktery je zasazuje do kontextu,
a predevsim seznamem relevantnich zdroj(.

V analyzach rozebirdme vybranda témata, ktera
rezonovala ¢eskym vzdélavacim systémem v uplynulém
roce. Sledujeme jak témata dlouhodoba (cile a obsah
vzdélavani, nerovnosti ve vzdélavani), tak ad hoc
témata, jejichz dlleZitost vyplyne z povahy udalosti

v konkrétnim roce. Autoti Cerpaji z dostupnych ceskych
a zahrani¢nich vyzkum{, tuzemskych strategickych

a vladnich dokument, reflexe témat vzdélavani v tisku
a také odbornych debat, kterych se Uc¢astni. Kazdy

text projde dvoustupriovou nezavislou oponenturou.
Vlybrané komentare nebo doplnéni oponentll najdete
piimo v textech analyz.

V roce 2021 jsme se vénovali témto tématim:

—  Pijfmaci zkougky na SS

— Nerovnosti ve stfednim odborném vzdélavani

—  Skolni psychologové a dalf podptirné
pedagogické profese

— Kvalita kol

— Revize Rdmcového vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani
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RESTART KLUBU ZRIZOVATELU

V roce 2018 ustaveny Klub zfizovatelll se stihl nadéjné
rozjet, ale byl zabrzdén koronavirovou pandemii. Proto
jsme se u prileZitosti konference Lepsi skola 2021
rozhodli pro zasadni restart. Diky stabilizované finanéni
situaci a prostfedkim od donorli jsme od podzimu
2021 stanovili ¢lenstvi v klubu jako bezplatné. Jedinou
podminkou je splfiovat a vefejné deklarovat souhlas

s Chartou Klubu zfizovatel(.

Pfejit na Chartu Klubu zfizovatelti ->

Clendim nabizime >

EDUinfo servis

obéasnik pro zfizovatele (newsletter)

piistup do Glozisté dokumentl KZ (archiv zpravodajd,
metodické materialy, analyzy, vzory dokument( apod.)

EDUakademie
Paldenni akce zhruba 2x do roka, odborna edukace

zastupcl samosprav + sitovanf a sdilenf zkuSenosti.

Jarni a podzimni konference Lepsi Skola
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LEPS |

SKOLA
2021

KONFERENCE LEPSI SKOLA 2021

Téma:
PRO ZMENU SKOLA, SKOLA PRO ZMENU

Po vynucené dvouleté pauze jsme koneéné zvladli
usporadat tfikrat prelozenou tradi¢ni konferenci

pro zfizovatele Skol. Konference poprvé probéhla

v reprezentativnich prostorach prazského Kongresového
centra, ale byla limitovana omezenou kapacitou
Gcastnikl s ohledem na vlddni pandemicka opatteni.

Hlavnim feénikem byl z Madridu pfipojeny ekonom
a stratég Tomas Sedlacek, ktery nabidl ve svém
Gvodnim p¥ispévku ,Pouceni z krize®.

vz v

Dalsi fecnici a jejich prispévky:

— Nenapliiovani vzdélavaciho potencialu a socialni
problémy pohledem regionalnich dat
Véclav Korbel (PAQ Research)

— Distanéni vzdélavani a feSeni jeho dopadu
Ondfej Andrys (Ceska &kolnf inspekce)

— Klub zfizovatelli v novém
Miroslav Hfebecky (EDUin)

— Komunitni role Skoly
Martina Bétakova (Ministerstvo 3kolstvi, mladeze
a télovychovy)

— Jak propojovat Skolu a mimoskolni aktivity
Ales Sedlacek (Ceska rada détf a mladeze)

— Idealni doucovani a podpora socializace
Michaela Kugerova, Rut Vesela (Clovék v tisni)

— Douéovani v praxi
Dana Hude¢kova (ZS T. G. Masaryka Ruzyné)

— Proces vytvareni mistni strategie rozvoje
vzdélavani (na pFikladu mésta Tabora)
Tomas Feftek, Miroslav Hfebecky (EDUin)

— Klima skoly z hlediska zfizovatele
Katefina Svejdova (UMOb Poruba), Zuzana Skapova
(S Détska, Ostrava-Poruba)

— Nova informatika v rdmci RVP ZV — Co to pro
Skoly znamena
Stépénka Baierlova (ZS Labyrinth Brno)

— Méstské zakovské zastupitelstvo
Hana Sigkové (radni MC Praha 7), Tom&3 Hazlbauer
(Centrum pro demokratické uéeni)

— Ruku v ruce — spoluprace napfic resorty ve
prospéch ohrozenych zaku
Pavel Houska (MPSV), Petra Wiinschové (Locika)

— Jak pripravit Skoly a déti na Zivot online
Marie Maliskova (O, Chytra $kola)

— Serial Ochrance — diskuze s tviirci serialu
Tomas Feftek, Matéj Podzimek
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KAM CHODI VITR SPAT

Cilem programu je upozornit na postupujici
periferizaci nékterych mist v CR, kde je diky oslabené
infrastruktufe, zhorSené dopravni obsluznosti

a slabsi kupnfi sile stéle tézsi udrzovat vefejné sluzby.
Poskytnutim odborné a finanéni podpory péti vybranym
Skoldm chceme nastartovat proces snéhové koule.

O tématu a projektu se dozvi vefejnost a vznikne zaklad
pro budouci moZnou sit podobné situovanych $kol,
které spolu komunikuji a preddvaji si dobrou praxi

s jasnym zamérem udrzet pro déti Zijici mimo velké
centra kvalitni vzdélavani.

V roce 2021 jsme kontaktovali 170 skol. Pfi jejich
vybéru jsme zohlednili nejen tradi¢ni periferie
nachdazejici se u statnich hranic, ale predevsim periferie
vnit¥ni, nachazejici se na hranicich kraj, kde jsou
mistni odloucenf a nedostatek sluzeb je stejnym
problémem, byt se to nemusi na prvni pohled zdat.

Zajem o spolupraci projevilo 27 skol. Kazda

Skola vyplnila podrobny hodnotici dotaznik. Po

jeho vyhodnocenfi jsme osobné navstivili 13 skol

a s feditelkou kazdé z nich vedli osobni rozhovor. Kazda
z navstivenych Skol nééim zaujala. Jejich problémy byly
¢asto podobné, nékdy zcela specifické, dané mistnimi
podminkami a mezilidskymi vztahy. Nékolik z nich
presto vynikalo. Bylo to hlavné Gsilim, aby jejich vyuka,
navzdory ztizenym podminkdm, odpovidala modernim
trendlm a byla natolik atraktivni, aby pfildkala jak
prespolni, tak mistni rodice, jinak ¢asto sahajici po
varianté plné organizované méstské skoly, kam dité
umisti, kdyz dojizdéji do mést za praci.

V zavéru jsme vybrali 5 Skol

7S a MS Popelin — okres Jindfich(iv Hradec

7S a MS Utery — okres Plzefi-sever

ZS a MS Jamné nad Orlicf — okres Usti nad Orlicf
ZS a MS v Albrechticich nad Vltavou — okres Pisek
7S a MS Tomase Jezka Ralsko — KuFivody, okres
Ceska Lipa

NN Ee

> Do konce roku probéhlo sezndmenfi a ramcové
jiz rozumime potfebdm a oéekévani vybranych skol,
pripravili jsme hlubsi analyzu jejich individudlni situace.
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Partnerska
spoluprace v ramci
pilotniho projektu

Eduzména

TVORBA MODELU REGIONALNI
PODPORY VZDELAVANI

V ramci projektu Eduzmény na Kutnohorsku jsme
soucasti pétiletého pilotniho projektu a zkousime
ovérené vzdélavaci postupy i aktivity a hleddme

cesty, jak docilit zlepSeni v oblasti vzdélavani, a vse
vyhodnocovat. Ukolem EDUinu je sousttedit se zejména
na zfizovatele a podpofit v celém Gzemi ORP principy
regionalniho partnerstvi.

Presto, Ze pandemie vyrazné z(zila setkavani
v regionu, se podafilo uskute¢nit >

— 11 prlzkumnych névstév u ztizovatell

— 4 setkani rdzné velkych skupin zfizovateld

— 3setkdnionline

— 1 semind¥ pro zfizovatele

— 3 velkd setkédni s lidmi napfi¢ celym reginem
(2 online, 1 prezen¢né Kutna Hora)

Za Uspéch roku 2021 povazujeme zménu ochoty
nékterych zfizovateld k vétsi spolupraci. Po navstévéch,
a zejména po vicestrannych nebo opakovanych
schlzkach spolu za¢ali komunikovat nebo se navzajem
radit o spole¢nych nebo individualnich problémech.

Zéroven bylo patrné, Ze vétsina z nich se pfi online
zplsobu komunikace neciti komfortné a zména

k lepsimu nastala aZ pfi osobnim setkdni, kterd nastala
s rozvolnénim vladnich opatren.

>

Z komunikace se zfizovateli plyne, Ze o¢ekavaji opravdu
velkou zménu, jak deklarovala Gvodni prezentace
Eduzmény. Jako zfejmy benefit vnimaji synchronnf
doprovazeni pti jejich préci, kdy EDUin asistuje pfi
hledani fesenti jejich akutniho problému. Konkrétni
pripady poskytnutych intervenci posiluji zdjem

vy

o spolupraci napfi¢ celym regionem.

,Tim, ze Eduzména sama

o sobé distan¢nim fungovanim
pandemii zvlada, ukazuje cestu,
jak mohou i Skoly a vzdélavaci
systém celkové v této vyzveé
obstat,“

Honza Dolinek, reditel EDUin
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GLOBAL
TEACHER PRIZE
CZECH REPUBLIC

CENA GLOBAL TEACHER PRIZE
CZECH REPUBLIC

> odborna cena pro inspirujici pedagogy a prlivodce
vzdélavanim

Cile ¢eské varianty mezinarodni ceny
Global Teacher Prize jsou >

— zvysit prestiz ucitelského povolani a posilit status
ucitele
— napomoci redefinovat standardy ucitelské praxe

4. roénik GTP CZ 2021 probéhl mezi
1.1.2021 - 31.8. 2021

Nominovat ucitele na cenu bylo mozné v terminu

1. ledna - 28. Unora, ucitelé se mohli prihlasovat
od 1. ledna do 14. bfezna. Kampari na podporu ceny
odstartovala 1. ledna, trvala do uzavieni nominaci
28. 2. a na socialnich sitich ji zaznamenalo ptes
550 000 uzivateld.

Celkové se ze 484 nominaci do ceny pfihlasilo
134 uctitell. Do semifindle postoupilo 32 uditeld,
do finale se pak probojovalo 11 z nich.

Névstévy finalistd na hodinach se uskutecnily v obdob,
kdy na nékterych skolach probihalo pouze distanéni
vzdélavani, nékteré byly v hybridnim provozu a vzdy po
tydnu kombinovaly distanéni a prezenéni vzdélavani

a nékteré fungovaly pouze prezencné.

VSichni finalisté zasilali porotclm k posouzeni také
jednu svoji online hodinu a s kazdym finalistou vedli
porotci online rozhovor, ktery byl zaznamendvan

a slouzil jako dopliujici materidl k hodnoceni.

Ocenéni uéitelé v roce 2021 >

Barbora Hefmanova ZS Mozaika, Rychnov nad Knéznou

Petr Curko ZS Blatenska, Horazdovice

Pavlina Lofikova ZS Labyrinth, Brno

/!
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GLOBAL
TEACHER PRIZE
CZECH REPUBLIC

LETNI SKOLA

Na statku ve Veticich se konala druhd Letni $kola pro
finalisty GTP CZ. Jejich vzdjemné sdileni a inspirace
skvéle rozviji vzajemnou (budouci) spolupraci.

Diky tomuto propojeni spolu finalisté kooperuji na
spole¢nych projektech a navzdjem se podporuji i béhem
Skolniho roku.

V roce 2021 navic vznikl na letni Skole zajimavy
koncept budouci spoluprace mezi GTP CZ a U¢itelskou
platformou, jehoz primarnim cilem je pfedat unikatni
know-how jednotlivych finalistd Siroké ucitelské obci.

\Z

EDUin tim pokracuje ve vytycené strategii, kdy cena
GTP CZ nejen hleda, nachdzi a oceriuje inspirativni
ucitele, ale nasledné podporuje také jejich vzajemné
sitovani a klade dliraz na jejich p¥irozenou regionalnf
i narodni spolupraci.

V roce 2021 jsme v kontextu GTP CZ evidovali

147 unikatnich medialnich vystupd. Pro kampari byly
natoceny 3 spoty, které vidélo v celkem 40 reprizach
téméF 3,9 milionu divak( Ceské televize.

/
/Mo V\;//
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CENA EDUINA

EDUina je cena za inovace ve vzdélavéani. Od roku

2013 ocefiujeme zajimavé projekty v ¢eském formalnim
i neformalnim vzdélavani. Jednd se o cenu, ktera
upozorfiuje na programy podporujici u¢itelskou

profesi a p¥itahuje k nim pozornost odbornikd, médii

i vefejnosti.

V roce 2021 probéhl jiz 9. ro¢nik a p¥imy
prenos/zaznam slavnostniho veéera zhlédlo pres
1,6 tisic divakd na facebooku EDUinu.

Ceské republika je dlouhodobé upozorfiovéna na velké
nerovnosti ve vzdélavani a pandemie covidu-19 tuto
situaci umocnila. Byli jsme zemi, kterd uzavrela své
$koly v porovnani s ostatnimi zemémi na nejdelsi dobu.
Déti tak zlstaly odkézany na své rodinné zazemi, Skoly
mohly konat svoji socializacni a kompenzacni roli jen
velmi omezené.

EDUina 2021 reflektovala, jak se pandemicka situace
projevila ve vzdélavani. Do 9. ro¢niku bylo mozné
prihlasit projekty a aktivity z formalniho i neformalniho
vzdélavani z doby distanéni vyuky, jejichz cilem bylo
zmen3ovat rozdily mezi détmi a kompenzovat jejich
kognitivni i socidlni handicapy. Cena hodnotila také
projekty, které vyrovnévaly rozdily ve fazi po navratu
déti do prezenéni vyuky a v dobé prazdnin.

Projekty, které dokézaly vzniklé nerovnosti ispésné
kompenzovat nebo snizit, ziskaly cenu odborné poroty
9

Budouci uéitelé v akci — Ustav $kolni pedagogiky,
Fakulta humanitnich studii UTB ve Zliné

Projekt zaméreny na zapojeni budoucich uciteld do
»zachranné akce®, ktery slouzil rodinam a $kolam po
prechodu na distanéni vyuku. Cilem projektu bylo najit
cestu k systematické pomoci détem a rodinédm, které

i za bézné situace prozivaji Skolni nedspéch. Studenti
ucitelskych programd tak zaroven ziskali potfebné
zkuSenosti v uditelské pripravé.

Porota ocenila vitézny projekt za systémové

a nadcéasové feseni nerovnosti ve vzdélavani. Podafrilo
se jim zapojit studenty pedagogiky a propojit vSechny
dilezité aktéry ve vzdélavani — Skoly, zfizovatele

a univerzitu, kterd navic tuto zkusenost reflektuje

v ptipravé budoucich ucitel.

2 vz

Douéovani Zaki a letni pfiméstské kempy v Ostravé —
statutarni mésto Ostrava

Mésto Ostrava reagovalo na potfebu zmirnit negativni
dopady pandemie covidu-19 na Zaky a ve spolupraci

se zakladnimi Skolami, neziskovymi organizacemi

a stredisky volného ¢asu byly realizovény vzdélavaci
priméstské tabory a skupinové i individualni doucovani
Zaka.
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Porota ocenila inovativn{ a inspirativni pfistup v feSeni
rozdill ve vzdélavani. Mésto aktivné propojuje zakladni
Skoly, neziskové organizace a strediska volného ¢asu

a ukazuje, ze zfizovatel mlze byt hybatelem zmén

v Ceském Skolstvi.

Douéujte.cz: kucharka douéovani —
Clovék v tisni, o. p. s.

Clovék v tisni se doucovanf socialné znevyhodnénych
déti vénuje 13 let. Po tuto dobu, ale zejména béhem
pomoci pfi distanéni vyuce se v rdmci organizace
podafilo shromdzdit fadu tipl a zdroji k doucovani.
Na webu Doucuijte.cz sdili toto své know-how pro
pomoc doucujicim.

Jedna se o projekt, ktery v dnedni vzdélavaci dobé
doucovaci nabizf douéujicim a douovanym radu
cennych materiall, doporucéeni a odkazd.

Digistories: Nela — Clovék v tisni, o. p. s.

DigiStories: Nela je unikatni audiovizudlni simulace,
ktera Skoldm p¥inadsi moznost probrat s zaky citlivé
téma kybersikany interaktivni a poutavou formou.
Pribéh realisticky ukazuje priibéh kybersikany, vtahne
Gcéastniky do déje a Zaci pochopi podobu i nasledky
Sikany v prostredi internetu pomoci vlastniho proZzitku.
Porota také vyzdvihla projekt Digistories: Nela. Tento
projekt velmi nad¢asové reaguje na aktudlni situaci

a podle poroty si zaslouZi pozornost a ocenéni.

V kategorii EDUina Media byla ocenéna Zuzana
Hronova (Economia) za text: ,Bez kvalitnich ucitell
zGstanou regiony dal chudé. Zbytek Ceska na né bude
doplécet”.

Zuzana Hronova zpracovéva ve svych ¢lancich
zasadni témata z oblasti Skolstvi systematicky

a ptinasi spektrum odbornych pohled( i konkrétni
priklady feSeni, které pfi své praci nachazi. Umi ve své
novindrské praxi velmi precizné pracovat s informacemi
a daty a zasazovat je do celkového kontextu. Problémy
popisuje presné a bez zjednodusenf; formou, ktera je
pristupnd i pro ¢tendre, ktefi se potfebuji s tématem
seznamit. Clanek Bez kvalitnich ugitelt zGstanou
regiony dal chudé. Zbytek Ceska na né bude doplécet,
za ktery je ocenéni udéleno, podrobné analyzuje
dilezity aspekt nerovnomérné kvality ¢eskych Skol

a priciny, které k této nerovnosti vedou, naznacuje

i odborniky doporucéené cesty feSeni.

Do Auly slavy byl uveden Doc. Ing. Daniel Miinich, Ph.D.
Za etablovani a rozvoj oboru ekonomie vzdélavani, za
ddsledny védecky evidence based pfistup zalozeny

na datech ve svych vyzkumech a v neposledni fadé

za mnoho analyz reflektujicich aktualni problémy
Ceského vzdélavani a spolec¢nosti, které dokaze nejen
akademicky velmi fundované zpracovat, ale nasledné

i srozumitelné tlumodit vetejnostii politikiim.
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CENA GLOBAL TEACHER PRIZE
CZECH REPUBLIC A EDUINA

- Vystupy 2021

— Do 4. ro¢niku GTP CZ bylo ptihlaseno
134 Gcastnikd, z nichZ byli vybrani
3 nejinspirativné;jsi.

— Celkovy pocet unikatnich nominaci byl 484.

— Spoty GTP CZ 2021 mély jen na socialnich sitich
EDUinu p¥es 550 000 zhlédnuti a v Ceské televizi
témér 3,9 milionu.

— V9. roéniku ceny EDUina bylo nominovano
61 projektll a na facebooku vidélo zavére¢ny

slavnostni vecer nebo jeho ¢ast pres 1 600 divakd.
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4 PARTNERI
A DARCI
V ROCE

2021



EDUin existuje pouze diky filantropii partnert a darcti e8 nebo
vlastnimu usili a socialnimu podnikani.

Od svého vzniku funguje bez dotaci statni spravy ¢i samospravy,

coz je hlavnim predpokladem nestranného a objektivniho sledovani &&
a komentovani vzdélavaci politiky a dullezitym predpokladem
sebevédomé advokacni a watchdogové prace.

Spolec¢nosti Livesport s.r.o. ® je nejvyraznéjSim darcem, protoze
pro roky 2020 — 2024 uzavrela s EDUinem generalni partnerstvi
v celkové hodnoté 30 mio K¢.

Za dlouhodobou a vyznamnou podporu patri podékovani © zejména
Nadaci Ceské spofitelny, Nadaci Blizksobé, Nadaci RSJ,
Nadaci Jablotron, Nadaénimu fondu Eduzména a Nadaci OSF.

Prejit na seznam vSech darct za celou histroii EDUinu >
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https://www.eduin.cz/partneri/

Abakus, nadaéni fond
podpora projektu U¢iteling (2022)

Avast Software s.r.o.
produktova podpora antivirus pro neziskové organizace

Google
podpora pro neziskové organizace

ICZ Group
partnerstvi konference pro zfizovatele Lepsi Skola

KPMG (Cesta k udrzitelnosti)
pro bono mentoring a konzultace v oblasti
finanéniho Fizeni

Livesport, s. r. 0.
generalni partner EDUinu

MULTIP Moravia, s. 1. 0.
partnerstvi konference pro zfizovatele Lepsi Skola

Nadace Blizksobé
finanéni podpora na zakladni ¢innosti EDUinu
a partnerstvi Global Teacher Prize CR

Nadace Ceské spofitelny

finan¢ni podpora na zékladni ¢innosti EDUinu,
partnerstvi cen Global Teacher Prize CR a EDUina,
podpora vzniku seridlu Jak se déla dobra Skola
pro CT

Nadace Jablotron

finan¢ni podpora na zékladni ¢innosti EDUinu,
partnerstvi Global Teacher Prize CR a magazinu
EDUzin.cz

Nadace O,
podpora pfipojeni na internet

Nadace OSF
podpora EDUzinu, online magazinu o vzdélavani

Nadace Oxygen (Arménie)
podpora studijni cesty arménskych vysokoskolaku
do CR

Nadace RSJ
partnerstvi magazinu EDUzin.cz

Nadaéni fond Eduzména
partnerstvi projektu Model regionalni podpory
vzdélavani NF Eduzména

0, Chytra kola
partnerstvi konference pro zfizovatele

SEVT, a.s.
partnerstvi konference pro zfizovatele Lepsi Skola
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Asociace spolecenské odpovédnosti (A-CSR)
jsme &leny

Business for breakfast
jsme ¢leny

Ceska televize
spolupréce v oblasti audiovizudlni vychovy,
EDUin &lenem Divacké rady CT

Clovék v tisni
partnerstvi u ceny Gratias Tibi

Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni
vzdélavani (COSIV)

partnerstvi v pilotnim projektu vytvoreni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

Elixir do skol
partnerstvi v pilotnim projektu vytvofeni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

JOB — spolek pro inovace
partnerstvi v pilotnim projektu vytvofeni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

Prazské kreativni centrum
spolupréce pfi organizovani akcf pro verejnost

PWC
externi audit kritérii ceny GTP CZ

Rizeni $koly
pro-bono pravni poradenstvi v poradné online
magazinu, medialni partnerstvi akei EDUinu

Seznam.cz
spoluprace na webu eduzin.cz

Schola Empirica
partnerstvi v pilotnim projektu vytvoreni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

SKAV, z. s.
expertni spoluprace a spole¢na organizace
pravidelnych Kulatych stolll ke vzdélavaci politice

Spoleénost pro kreativitu ve vzdélavani
partnerstvi v pilotnim projektu vytvofeni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

Step by Step CR
partnerstvi v pilotnim projektu vytvoreni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

Ucitelska platforma
spolupréce na projektu U¢iteling (navazujicim
na Cenu Global Teacher Prize Czech Republic)

Unie rodié¢d
partnerstvi v pilotnim projektu vytvofeni modelu
regionalni podpory vzdélavani Eduzména

Uspéch pro kazdého 7aka

spoluporadédme konferenci s Centrem souc¢asného
uméni DOX, iniciativou Pomahédme Skoldam

k Gspéchu, MSMT
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5.1 VEDENi UCETNICTVI

Ugetnictvi je vedeno externi ti¢etni Ugto pro NNO s.r.o.
Organizace zpracovava Ucetnictvi s vyuZzitim Gcetniho
software Premier, ktery odpovida p¥islusnym
legislativnim pozadavkim.

Ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovéna na zakladé
zékona ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi, na zakladé
Vyhlasky ¢. 504/2002 a na zakladé Ceskych tgetnich
standard pro neziskové organizace.

Uvadime pouze vybrané
a relevantni udaje
z ucetni zavérky 2021.
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5.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT A ROZVAHA
5.2.1. VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Zpracovano v souladu s vyhlaskou
¢.504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisl

Sestaveny k 31. 12. 2021 (v celych tis. K¢&).

Okamzik sestaveni 16. 6. 2022.

; Cinnosti
Nazev ukazatele hlavni hospodarska celkem
5 6 8

A. Naklady 13 211 13 211
I Spotrebované nakupy a nakupované sluzby 7731 7731
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek 420 420
3. Opravy a udrzovani 4 4
4. Cestovné 21 21
5. Naklady na reprezentaci 66 66
6. Ostatni sluzby 7 220 7220
M. Osobni naklady 4 925 4 925
10. Mzdové naklady 3789 3789
11. Zakonné socidlni pojisténi 1136 1136
V. Dané a poplatky 4 4
15. Dané a poplatky 4 4
V. Ostatni naklady 222 222
19. Kursové ztraty 1 1
20. Dary 180 180
22. Jiné ostatni naklady 41 41
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba ra pouziti ezerv a opravny 329 329
23. Odpisy dlouhodobého majetku 329 329

Naklady celkem 13 211 13 211
B. Vynosy 13 211 13 211
I. Prijaté prispévky 408 408
38 Pfijaté prispévky (dary) 408 408
M. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 184 184

Trzby za vlastni vykony a za zbozi 184 184
V. Ostatni vynosy 12619 12619
8. Kursové zisky 7 7
9. Zuctovani fondu 12 587 12 587
10. Jiné ostatni vynosy 25 25

Vynosy celkem 13 211 13 211
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5.2.2. ROZVAHA
Rozvaha AKTIVA
Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢.504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisl

Sestaveny k 31. 12. 2021 (v celych tis. K¢&).

Okamzik sestaveni 16. 6. 2022.

Stav k prvnimu

Stav k posled.

AKTIVA "’éf)ek dni Gcet. obdobi dni Gcet. obdobi
1 2

A. Dlouhodoby majetek celkem 001 825 525
A.l. . Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 002 1063 1092
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) | 007 679 1092
6. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotného majetku (041) | 008 384
A.lV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 029 -238 - 567
5. ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 034 -238 - 567
B. Kratkodoby majetek celkem 041 5489 5603
B.ll.  Pohledavky celkem 052 237 137
1. Odbératelé (311) [ 053 134 29
4. Poskytnuté provozni zalohy (314) | 056 97 100
10. Dari z pfidané hodnoty (343) [ 062 6
17. Jiné pohledavky (378) | 069 8
B.lll.  Kratkodoby finanéni majetek celkem 072 4223 5453
1. Penézni prostfedky v pokladné (211) | 073 3 2
3. Penézni prostfedky na Gdtech (221) | 075 4 220 5451
B.IV. Jina aktiva celkem 081 1029 13
1. Naklady pfiatich obdobi (381) [ 082 1029 13

AKTIVA CELKEM P.1+41 085 6314 6128
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Rozvaha PASIVA

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
¢.504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisl

Sestaveny k 31. 12. 2021 (v celych tis. K&).

OkamZik sestaveni 16. 6. 2022.

. Stav k prvnimu Stav k posled.
PASIVA ra(ti)ek dni ucet. obdobi dni Ucet. obdobi
3 4

A. Vlastni zdroje celkem 086 5611 5 569
Al Jméni celkem 087 5574 5532
1. Vlastni jméni (901) [ 088 296 434
2. Fondy (911) | 089 5278 5098
A.ll.  Vysledek hospodareni celkem 091 37 37
2. Hospodafsky vysledek ve schvalovacim Fizeni (931)] 093 41
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 094 -4 37
B. Cizi zdroje 095 703 559
B.lll. Kratkodobé zavazky celkem 106 387 559
1. Dodavatelé (321)| 107 50 103
5. Zaméstnanci (331)] 111 198 266
7. Zavazky k inst. soc. zabezpe&eni a zdrav. poj. (336)| 113 97 149
9. Ostatni pfimé dané (342)| 115 39 30
10. Dan z pfidané hodnoty (343)| 116 4
11. Ostatni dané& a poplatky (345)| 117 1 3
17. Jiné zavazky (379)[ 123 2
B.IV. Jina pasiva celkem 130 316
2. Vynosy pfistich obdobi (384) [ 132 316

PASIVA CELKEM (F.86+95) [ 134 6314 6128
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Pohledavky a zavazky:

Souhrnnd vyse pohledavek viéi odbérateliim po a ve
Lhité splatnosti ¢ini 29 000 K¢.

Souhrnna vyse zdvazkl vic¢i dodavateldim po a ve
lhité splatnosti ¢inf 103 000 K& - z toho jsou zavazky
pred dobou splatnosti ve vy3i 97 000 K¢ a 6 000 K¢

po splatnosti.

Organizace neeviduje zavazky, které jsou po splatnosti
vice nez 36 mésicd.

Casové rozliseni a dohadné polozky:

Ndklady pristich obdobf jsou evidovany v celkové

vysi 13 000 K¢ - jedna se o ndklady na webové sluzby
(pfedplatné LinkedlIn, idrzba domén) na rok 2022

a 2023.

Dohadné polozky aktivni a pasivni nejsou evidovany,
stejné tak ani vynosy pfistich obdobi.

Vlastni zdroje:

U Vlastniho jménf ve vy$i 15 000 K¢ nedoslo v pribéhu
rozvahového obdobi k Zadné zméné. V pribéhu
rozvahového obdobi doslo k nardstu Vlastniho jméni

v podobé dlouhodobého majetku financovaného

zdarl 0 413 000 K¢ v disledku zarazeni GTP CZ spotu.
Oproti tomu vSak byla hodnota této polozky snizena

v dlisledku rozpusténi hodnoty odpist takto pofizeného
majetku do vynos(, a to v celkové vysi 276 000 K¢.
Aktualni hodnota majetku potizeného z darli

k rozvahovému dni tedy ¢inf 419 000 K¢.
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5.3 PRIJMY A VYDAJE

Predkladame zékladni vybrané Gcetni idaje. Kompletni
UcCetni zdvérka a zprdva auditora je uloZena ve sbirce
listin pFislusného rejstrikového soudu.

Prijaté dary

V rozvahovém obdobi prijala organizace penézni

dary v celkové vysi 12 887 tis. K¢. Celkem organizace
spotfebovala v rozvahovém obdobi dary ve vysi

13 066 tis. K&. Z darli obdrzenych v rozvahovém
obdobi byly v rozvahovém obdobi vyuzity dary ve vysi

7 848 tis. K¢, z predchozich zdariovacich obdobi pak
dary v celkové 5 218 tis. KE. Nespotfebované dary

z minulych i aktualniho obdobi ve vysi 5 098 tis. K¢ jsou
evidovany na Uctech Fondl a budou pouZzity v pribéhu
nasledujicich let v souladu s uzavienymi smlouvami

a podle pokynd donort.

Z darl obdrzenych v roce 2021 (celkova vyse

12 887 tis. K&) tvofily vjznamné dary od pravnickych
0s0b 99,2 % (12 790 tis. K¢), ostatni drobné dary
pak Cinily 97 tis. (z toho 91 tis. K¢ dary pfijaté
prostfednictvim portalu Darujme.cz).

Poskytnuté dary

V roce 2021 poskytla organizace dary v celkové vysi
180 tis. K&. Slo o dary pro t¥i prvnf nejlépe umisténé
Gcastniky soutéze Global Teacher Prize 2021.

Vlastni trzby

V roce 2021 spole¢nost na rliznych aktivitach ptijala
trzby v hodnoté 184 tis. K¢ (Konkurznf balicek pro obec
17 tis.), IT podpora (Zivica, 19 tis.), trzby konference
Lep3i 3kola 93,5 tis. K&, trzby za sklik 54 tis. K¢ (Seznam.cz)

Poéet zaméstnanct

V roce 2021 zaméstnavala spole¢nost 1 zaméstnance
na zdkladé Smlouvy o vykonu funkce feditele

a 6 zaméstnanctl na hlavni pracovni pomér. Dalsi
zaméstnanci byli zaméstnani na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér, které byly uzavirany
dle potteb organizace (v roce 2021 byly uzavieny

2 dohody o pracovni ¢innosti a 77 dohod o provedeni
prace viz pozn).

pozn. Nejvétsi ¢ast z nich tvorili hodnotitelé a porota
ceny Global Teacher Prize, dale externi spolupracovnici
pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku,
hodnotitelé a porota ceny EDUina a v jednotlivych
pripadech externi spolupracovnici magazinu EDUzin.

Celkové osobni naklady v roce 2021 ¢inily 4 925 tis. K¢
- z toho mzdy 3 7809 tis. K&, zakonné socialni pojisténi
1136 tis. KE.

Vysledek hospodafeni

Spolecnost uplatriuje podle §18a odst. 5 d Siroky zaklad
dané. Vysledek hospodafeni za minulé obdobf (ztrata ve
vysi 41 tis. KE) byl pfeveden na Ucet nerozdéleny zisk/
ztrata z minulych let.

Za rok 2021 organizace vykazuje nulovy vysledek
hospodatent (vée v hlavni ginnosti). Ugetni hospodérsky
vysledek byl upraven o ptijmy osvobozené od dané

dle 19 b zakona o dani z pfijmu a vydaje odpovidajici
témto prijm0, dale pak o vydaje, které nejsou uznavany
jako vydaje na dosazeni, zajisténi, udrzeni prijma.
Zaklad dané z prijmu ve vysi 14 tis. K¢ byl zaokrouhlen
a snizen uplatnénim odcitatelné polozky v souladu

s §20 odst. 7 zakona o danich z pfijm{. Celkova darnova
povinnost za rok 2021 je tedy nulova.

Darova Uspora ve vysi 3 tis. K¢ bude vyuzita
v nasledujicim Géetnim obdobi.

Darova Uspora ve vysi 18 tis. K¢ z minulého
zdanovaciho obdobi byla vyuzita v hlavni ¢innosti
organizace na mzdy.

Plat reditele

Mési¢ni plat (hrubd mzda) feditele spole¢nosti EDUin
v roce 2021 ¢inil 62 000 Ke.
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5.4 PLAN DALSIHO HOSPODARENI

9

Spole¢nost EDUin je
ekonomicky a personalné
stabilni v kratkodobém

i sttednédobém vyhledu.

Smlouva o spolupraci a podpore ze strany spole¢nosti
Livesport garantuje jistotu a pokryti zdkladniho provozu
spole¢nosti do konce roku 2024.

Jiz v letech 2020 aZz 2022 je rozpocet EDUinu
vyrovnany. Darcovské portfolio je stabilni a garantuje
podporu i s meziro¢nim vyhledem do roku 2023. EDUin
zfskal v dubnu 2022 novy dvoulety grant od Nadace OSF
ve vysi necelych 85 000 €, ktery pokryje vyznamnou
¢ast ndkladd v odborné praci EDUinu.

Spolecnosti EDUin je ekonomicky a persondalné
stabilni v kratkodobém i sttednédobém vyhledu.

V pripadé nedostatku zdrojd na pokryti planovanych
néklad( bude EDUin aktivity redukovat, aby se rozpocet
nedostal do schodku. V poloviné roku 2022 zatim zadné
takové potfeby nejsou, ale vedeni EDUinu je pFipraveno
ve druhém pololeti peclivé analyzovat finanéni
moznosti a rozpocet pro rok 2023 bude vychazet

z raciondlniho a redlného predpokladu na ptijmové

i vydajové strané.

| v roce 2021 stdle ovliviiovala ¢innost organizace
pandemie covidu-19. ProtoZe se situace ve svété
neustdle vyviji, vedeni organizace nenfi v sou¢asné dobé
schopné spolehlivé kvantifikovat potencialni dopady
téchto udalosti na fungovéni a udrzitelnost spole¢nosti.
Vedeni spole¢nosti zvazilo potencidlni dopady aktudlni
situace ve svété na své aktivity a dospélo k zavéru, ze
nemaji zasadni vliv na predpoklad nepretrzitého trvani
spolec¢nosti.

V obdobi sestaveni této icetni zavérky je organizace
vystavena negativnim dlsledkdm vyplyvajicim

z invaze ruskych vojsk na Ukrajinu. Tato udélost

a pfijata opatteni (sankce vi¢i Ruské federaci a jejim

predstaviteldim) mohou mit pfimy nebo nepfimy
dopad na budouci hospodéfskou situaci organizace
a souvisejici ocenéni majetku a zavazkd. Vedeni
organizace viak zvazilo viechny mozné dopady
a je nicméné presvédcéeno, Ze Ucetni zavérka k datu
31.12. 2021 nevyZzaduje dodatec¢né tpravy. Vedeni
organizace dospélo k zavéru, Zze nemaji zasadni vliv
na predpoklad nepretrzitého trvani spole¢nosti.
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5.5 VYJADRENI AUDITORA

Kontrolu Gcetnictvi za rok 2021 provedla nezdvisla
auditorska spole¢nost Grant Thornton Audit s.r.o.
Kompletni zpréva auditora véetné celé Gcetni zavérky

je uloZzena v sidle organizace a ve sbirce listin spisova
znacka O 738 vedené u Méstského soudu v Praze.

\Z

V pripadé zajmu
o blizsi informace kontaktuijte
reditele EDUinu

Prejit na kontakty >

2021

54



https://www.eduin.cz/kontakt/

EDUIN

Vydal - EDUin, o.p.s., 2022

EDUin, o. p. s., Bucharova 2928/14a
158 00 Praha 5 - Stodtlky
info@eduin.cz / www.eduin.cz

#podporujuvzdelavani

graficka uprava: Tana Sekerkova / jazykové korektury: Katefina Horakova
foto: Katerina Lanska, Alice Hruba, archiv Livesport





