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JAK SE NAM DARiI NAPLNOVAT STRATEGII 2030+?
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e Implementace Strategie vzdélavacf politiky CR do roku 2030+ (dale S2030+) nebyla zatim
(k prosinci 2023) systematicky zhodnocena. Nabizime vlastni pohled na jeji plnéni na
konci prvniho implementac¢niho obdobi.

e Zcelkového hlediska lze pozitivné hodnotit to, Ze cile i strategické linie S2030+ byly
zvoleny spravné a jsou stéle platné. Implementaéni plan pro prvni obdobi je v porovnani
s predchozf Strategii vzdélavani 2020 zpracovan vyrazné lépe a konkrétnéji. P¥i
koncipovani implementacénich karet postupovalo ministerstvo participativné, coZ je tfeba
ocenit a zachovat i pro dals$i obdobi.

e Bohuzel cile implementaénich karet a opatfenf jsou ¢asto formulovény nekonkrétné
a neméfitelné. Z toho dlivodu také nelze dobte posoudit, do jaké miry se je da¥i napliiovat.

e Nékteré implementaéni karty a rozpracovand opatteni a aktivity nemaji pfimy vztah
k cillim strategie a nesmétuji k redlnému zvyseni kvality vzdélavani. Prikladem je zejména
implementacni karta 2 Revize RVP ZV a metodické podpora Skoldam, kterd byla zvolena
jako hlavni nastroj k dosazenf prvniho hlavniho cile Strategie: Zamérit vzdélavani vice na
ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot. Kurikularni
svoboda a zaroveri slaby pedagogicky leadership vedou k tomu, Ze kurikulédrni dokumenty
maji na zvysenf kvality vzdélavani jen omezeny vliv ve chvili, kdy nenf dobfe nastavena
metodicka podpora pro Skoly a ucitele.

e Vplanuimplementace nejsou vyéisleny potfebné naklady k realizaci opatfeni. Nejsou
uvedeny konkrétnf tkoly, jejich garanti (konkrétnf odpovédnosti) a kontaktnf osoba,
u niz lze zadat podrobnéjsi informace o stavu realizace.



e VétSina opatteni navrzenych vimplementaé¢nim pladnu ma zpozdéni v realizaci.

e  Ministerstvo Skolstvi pfi evaluaci nepracuje priibézné a vetejné s indikatory, které
byly navrzeny.

e Nenianalyzovan dopad ani ekonomické naklady a mira dosazeni cilli ve vztahu
k investovanym financim. U mnoha opatteni neni zajisténa jasnd alokace potrebnych
prosttedkd, takze nékteré navrhované kroky zlistanou velmi pravdépodobné pouze
v deklaratorni roviné.

e Uinterni evaluace Strategie je jako hlavni zplsob evaluace navrzena pouze kontrola
plnéni harmonogramu, externi evaluace je od po¢atku napldnovéna az v poloviné
implementace Strategie. Oboje povazujeme za nedostate¢né.

Celkové doporuéujeme pro dalsi implementaéni obdobi:

e  Zajistit jednotnou a centrdlni koordinaci implementace s jasnou personalni
i institucionalni odpovédnosti na co nejvy$sf Grovni hierarchie v rdmci MSMT
(zcela klicové).

e Vyty¢it 2 az 3 hlavni priority nejvyssi naléhavosti a jim podridit vétsinu diléich aktivit.

e Tematizovat nerovnosti ve vzdélavani jako hlavni cil pro dalsi implementaéni obdobi
a préibézné vyhodnocovat, zda navrzena opatteni pfispivaji ke snizovani nerovnosti.

e Zadatidiléi kratkodobé&jsi externi evaluaci naplriovani S2030+ podle zasad hodnoceni
verejnych politik; doplnit implementaéni karty o chybéjici oblast financovani a efektivity
vzdélavaciho systému.

e  Provést dikladnou analyzu a vyhodnoceni novych principd financovani regiondlniho
Skolstvi (PH $koly, PH max); urychlit realizaci IPs DATA a vyuzivat ziskana data
k ddkladnému vyladéni pripadnych reforem.




V Podpofe pfedskolniho vzdélavani (karta 1) doporuéujeme zejména:

e Resit vysoky podil odkladd $kolnf dochazky samostatnym opattenim, které

Q by mélo komplexni a systémovy charakter.
e  Zavést systematicky inovativni vzdélavaci program pro vedouci pracovniky
@ specializovany p¥fmo na segment MS.
e  Zptesnit opatteni ke zvySeni Gcasti déti v pfedskolnim vzdélavani -
Q stanovit konkrétni méfitelny cil, kvantifikovat s tim spojené financni
naroky a zajistit jejich systémové financovani.

*  \Vyjasnit vztah a komplementaritu MS a détskych skupin.

Za uspésné kroky povazujeme revizi R&mcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani a jeho vétsi propojeni s RVP ZV.

V Revizi RVP ZV a metodické podpofe Skolam (karta 2) doporu¢ujeme zejména:

e Restartovat a dokonéit proces revizi RVP ZV a funkéné je propojit s IPs
Kurikulum.
e Akcentovat praci s uditeli, idedlné skrze profesni uéici se komunity.
Navazat na revizi RVP v oblasti ICT, prohloubit agendu o téma umélé
inteligence a poskytovat v této oblasti metodickou podporu pedagogiim
ve viech vzdélavacich oblastech.
e  Sestavit stfednédoby dokument navazujici na Strategii digitalniho
vzdélavani, ktery by ukazal aktualni sméry vyvoje a doporuéil priority
v oblasti implementace v dobé ndstupu umélé inteligence.

OO@

vv 2

Za uspésné kroky povaZzujeme revizi oblasti ICT v RVP ZV (zplsob jejiho provedeni se
zapojenim vSech relevantnich aktérl i zajisténi finanénich zdrojli pro implementaci), pfijet
Kompetencniho rdmce absolventa a absolventky udéitelstvi; legislativni ukotveni pozice
provazejictho ucitele a ziskani zkusenosti s tvorbou uéicich se komunit v projektu Déjepis+.

V Podpofe a fizeni skol (karta 3) doporué¢ujeme zejména:

e Posilovat ve vznikajicim modelu stfedniho &lanku MSMT metodickou
Q podporu k pedagogickému lidrovstvi vedeni $kol.
e  Zvézit fungovani stfedniho ¢lanku na nizZsi regionalni Grovni, nez jsou

@ kraje (napt. okresy, ORP).
e Vice vytéZovat zkuSenosti z alternativnich modelt a programd podpory
Q $kol v Uizemich (pfedevsim model Eduzména a Okresni partnerstvi).
e Designovat vznikajici stfedni ¢lanek tak, aby dokdazal efektivné fesit

regionalni problémy, které stoji nad trovni jednotlivych Skol, predevsim
otazku nerovnosti ve vzdélavani.

Za uspésné kroky povaZujeme uznani potfebnosti stfedniho ¢lanku a vytvoteni jeho prvotniho
modelu p¥i MSMT, z¥izeni odboru podpory $kol a z¥izovateld MSMT, centrélnfho portalu edu.cz,
produkei centralnich metodik pro §koly, St¥edni éldnek MSMT na Facebooku a ostatnf
informacni a konzultaéni podporu Skoldm.



V Inovaci oborové soustavy (karta 4) doporuéujeme zejména:

e  Zasadné zrychlit veSkeré prace se zapojenim zainteresovanych partnerd.

@ e VyuZit stavajici demografickou vinu k transformaci soustavy stfednich
Skol a jejich skladby, navySovat vSeobecné vzdélavani.
@ e Podstatné restrukturalizovat odborné Skoly, propojit je lzce s celoZivotnim
vzdélavanim a rekvalifikacemi a transformovat je na celoZivotni centra

Q profesnf p¥ipravy.

e Promyslet reformu oborové soustavy véetné funkénich nédvaznych
mechanism(, které poditaji s tim, Ze realnymi zfizovateli stfednich Skol
jsou kraje, které ne vzdy sdili s ministerstvem stejnou vizi.

Za uspésné kroky povazujeme propojeni vyucnich listl s kvalifikacemi NSK, zamér
ministerstva posilit kapacity vSeobecnych oborl az na 50% podil vsech oborli v krajich
a celkové zintenzivnit vSeobecnou sloZku vzdélavani v odborném skolstvi.

Ve Zvy3ovani kvality vzdélavani ve strukturalné postizenych regionech (karta 5)
doporucujeme zejména:
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e Rozsifit na celou CR mechanismy fe$eni nerovnosti, které se realizujf

@ v ramciimplementace S2030+.
e  Regitinerovnovahy mezi tizemimi - periferizaci vs. urbanizaci.
Q e Do teseni nerovnosti zapojit i dal$i néstroje - napt. propojit s inovaci
oborové soustavy SS a redukovat viceletd gymnézia ve prospéch
@ Etyfletych, vyuzit redefinice stanovovani spadovych obvodt dkol.
e Stanovit indexové financovani socialné znevyhodnénych skol jako

standardni sou¢ast rozpoétovéni vzdélavaci soustavy v ramci celé CR
a vsech typl skol.

Za Uspésny krok povazujeme spusténi pilotdZe indexového financovéni skol a realizaci
projektu Podpora rovnych pfilezitosti, ktery pilotuje podporu potfebnym Skoldm a ma vytipovat
nejucinnéjsi nastroje kompenzujici nerovnosti.
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