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Kterd témata nejvice rezonovala vzdélavanim
vroce 2023?

e MSMT mijf fadou svych krokdl cile Strategie 2030+

e Skrty v resortu - vzdélavani neni prioritou vlady

e Pokracujici rlist nerovnosti ve vzdélavani

e StavduSevniho zdravi ¢eskych détf je alarmujici

e  Kurikularni reforma ma nejisty vysledek, Gspésné
bézi reforma pregradualni pripravy

e Digitalizace pfijimaciho tizeni jako reakce na
nedostatecné kapacity nékterych stfednich Skol

e Hledani modelu podpory Skol a pedagogického
leadershipu v tizemich

Podrobnosti ke kazdému tématu najdete

na webu EDUin.cz.

ANALYZY 2023

Na webu EDUin.cz si pre¢téte celou analyzu nebo jen

jeji shrnuti. Poslechnéte si podcast, ktery vysvétluje
podstatu problému.

Jaka jsou témata analyz Auditu 2023?
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JAK SE NAM DARI NAPLNOVAT STRATEGII 2030+?

V prosinci 2023 skon¢ilo prvni implementaéni obdobi
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.
Ministerstvo ke konci roku hloubkovou evaluaci
nenabidlo, analyza proto ptinasi vlastni pohled EDUinu na
Uspésnost plnéni Strategie. Hodnocenf vsak komplikuje
fakt, Ze cile jsou u implementacnich karet stanoveny
vétSinou nekonkrétné a neméritelné. Celkové zhodnocenf
vyzniva prevazné negativné, presto se analyza snazi
ukazat i zdatilé kroky vimplementaci.

Realizace vétSiny opatfeni ma zpozdéni. U nékterych
implementacnich karet a rozpracovanych opatfenich
vznika dlivodné obava, Ze navrzené kroky nemohou
prispét ke zvyseni kvality vzdélavani. Pikladem

je zejména implementacéni karta 2 Revize RVP ZV

a metodicka podpora Skoldm. Celkové vimplementacnim
planu chybi vyéisleni nakladd pottebnych k realizaci
opatrenti, nejsou uvedeny konkrétni tkoly a jejich garanti
(konkrétni odpovédnosti).

Ministerstvo Skolstvi pfi evaluaci nepracuje priibézné
a vefejné s indikatory, které byly navrzeny. Neni
analyzovén dopad ani ekonomické naklady a mira
dosazeni cill ve vztahu k investovanym financim.

Analyza u kazdé implementaéni karty uvadi, kterd
opatteni povazuje EDUin za zdaf¥ila a které kroky
doporucuje v dalsim obdobi ucinit, aby doslo k vyraznému
posunu v dané oblasti.

Resumé analyzy najdete na strané 3.

> prejit na resumé analyzy
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INOVACE OBOROVE SOUSTAVY: NA PRAHU ZMENY

Soucasti sirsi reformy stfedniho vzdélavani je i inovace
oborové soustavy, kterou v Ceské republice Yesime vice
nez deset let. Soucasné neduhy systému jsou vcelku
dobre zndmé: oborl je pfilis mnoho a jsou Gzce zamérené,
takze systém zaky vybizi k pFilis brzké specializaci; obory
maji riznorodou kvalitu studijnich programd a jejich
absolventi odchazeji do praxe odlisné vybaveni vieobecné
pouzitelnymi funkénimi gramotnostmi. Cely systém

je malo pruzny a neumoznuje pfilis velkou vertikalni
(ndvaznost studia) ani horizontalni (zména oboru)
prostupnost, velky podil zakd Skolu béhem studia opousti
nebo nezdstavé po absolvovéni ve svém oboru. Zaci maji
setrvale vysoky zajem o vieobecnéji zamérené obory,
kapacita Skol ale zatim na mnoha mistech nestaci.

Prace na inovaci oborové soustavy jsou soucasti jedné
zimplementacnich karet Strategie 2030+. Nova oborova
soustava mé stét na 4 principech: uplatnitelnost
absolvent(, aktudlnost obord, prostupnost oborové
soustavy a atraktivita obor(. Zatim mé realizace znac¢né
zpozdéni, nicméné prace se koneéné po dlouhych letech
rozbéhly. Vizi ministerstva viak zatim nesdileji vSechny
kraje a zaméstnavatelé a je otdzka, jakym zplsobem by je
k tomu mél stat privést.

Otevrené jsou také nékteré koncepéni otazky, které bude
nutné vyresit, aby se reforma mohla posunout vpred. Jde
napfiklad o to, jakym zplsobem by méla byt posilena
vSeobecnd slozka vzdélavani v odbornych oborech nebo
podle jakého klice mame obory redukovat.

Analyza nabizi souhrnné informace o stavu inovace
oborové soustavy, ukazuje nedofesend a kritickd mista
a doporuceni, na co se mame zaméfit v nejblizsim obdobi.

Resumé analyzy najdete na strané 7.

> prejit na resumé analyzy

SOCIALNI ROLE SKOLY: KDE ZACINA A KONCIi?

Navzdory dilé¢im opattfenim se Ceské republice
dlouhodobé nedafi sniZit nerovnosti ve vzdélavani zaku.
Skoly plogné nemaif k dispozici nastroje, s jejich pomoci
by mohly kompenzovat socialni znevyhodnéni zakd.
Mnohé problémy neni mozné fesit jednostranné na plidé
Skoly. Existuji vsak ,bila mista”, kde nenf jasné, na ¢i
strané je odpovédnost a kdo méa jaké kompetence - zda

a jak ma problém tesit Skola, nebo jiz napiiklad socialni
pracovnici. Metodiky MSMT a MPSV se v nékterych bodech
rozchdazeji nebo nejsou jednoznacéné a skola vlastnimi
silami ¢asto nic nezmdze.

Vhodna reSeni zndme, ale zatim se nam je nedafi nastavit
jako systémové nastroje a zajistit jejich financovani

ze statniho rozpoctu. Jde napfiklad o zapojeni case
managementu ve Skolach, metody, kterd je ispésné
vyuzivana v socialni oblasti. Nebo o socialni pedagogy,
ktefi by tvorili provazbu mezi vzdélavaci a socialni
oblasti. Analyza ukazuje, v jakych oblastech pfedskolniho
a zakladniho vzdélavani konkrétné selhava meziresortni
spolupréace, jaka se nabizeji feSeni a kde hledat priklady
dobré praxe.

Resumé analyzy najdete na strané 10.

> prejit na resumé analyzy

EDUin je obecné prospésna spolecnost,
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JAK SE NAM DARiI NAPLNOVAT STRATEGII 2030+?

Miroslav Hiebecky

e Implementace Strategie vzdélavacf politiky CR do roku 2030+ (dale S2030+) nebyla zatim
(k prosinci 2023) systematicky zhodnocena. Nabizime vlastni pohled na jeji plnéni na
konci prvniho implementac¢niho obdobi.

e Zcelkového hlediska lze pozitivné hodnotit to, Ze cile i strategické linie S2030+ byly
zvoleny spravné a jsou stéle platné. Implementaéni plan pro prvni obdobi je v porovnani
s predchozf Strategii vzdélavani 2020 zpracovan vyrazné lépe a konkrétnéji. P¥i
koncipovani implementacénich karet postupovalo ministerstvo participativné, coZ je tfeba
ocenit a zachovat i pro dals$i obdobi.

e Bohuzel cile implementaénich karet a opatfenf jsou ¢asto formulovény nekonkrétné
a neméfitelné. Z toho dlivodu také nelze dobte posoudit, do jaké miry se je da¥i napliiovat.

e Nékteré implementaéni karty a rozpracovand opatteni a aktivity nemaji pfimy vztah
k cillim strategie a nesmétuji k redlnému zvyseni kvality vzdélavani. Prikladem je zejména
implementacni karta 2 Revize RVP ZV a metodické podpora Skoldam, kterd byla zvolena
jako hlavni nastroj k dosazenf prvniho hlavniho cile Strategie: Zamérit vzdélavani vice na
ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot. Kurikularni
svoboda a zaroveri slaby pedagogicky leadership vedou k tomu, Ze kurikulédrni dokumenty
maji na zvysenf kvality vzdélavani jen omezeny vliv ve chvili, kdy nenf dobfe nastavena
metodicka podpora pro Skoly a ucitele.

e Vplanuimplementace nejsou vyéisleny potfebné naklady k realizaci opatfeni. Nejsou
uvedeny konkrétnf tkoly, jejich garanti (konkrétnf odpovédnosti) a kontaktnf osoba,
u niz lze zadat podrobnéjsi informace o stavu realizace.



e VétSina opatteni navrzenych vimplementaé¢nim pladnu ma zpozdéni v realizaci.

e  Ministerstvo Skolstvi pfi evaluaci nepracuje priibézné a vetejné s indikatory, které
byly navrzeny.

e Nenianalyzovan dopad ani ekonomické naklady a mira dosazeni cilli ve vztahu
k investovanym financim. U mnoha opatteni neni zajisténa jasnd alokace potrebnych
prosttedkd, takze nékteré navrhované kroky zlistanou velmi pravdépodobné pouze
v deklaratorni roviné.

e Uinterni evaluace Strategie je jako hlavni zplsob evaluace navrzena pouze kontrola
plnéni harmonogramu, externi evaluace je od po¢atku napldnovéna az v poloviné
implementace Strategie. Oboje povazujeme za nedostate¢né.

Celkové doporuéujeme pro dalsi implementaéni obdobi:

e  Zajistit jednotnou a centrdlni koordinaci implementace s jasnou personalni
i institucionalni odpovédnosti na co nejvy$sf Grovni hierarchie v rdmci MSMT
(zcela klicové).

e Vyty¢it 2 az 3 hlavni priority nejvyssi naléhavosti a jim podridit vétsinu diléich aktivit.

e Tematizovat nerovnosti ve vzdélavani jako hlavni cil pro dalsi implementaéni obdobi
a préibézné vyhodnocovat, zda navrzena opatteni pfispivaji ke snizovani nerovnosti.

e Zadatidiléi kratkodobé&jsi externi evaluaci naplriovani S2030+ podle zasad hodnoceni
verejnych politik; doplnit implementaéni karty o chybéjici oblast financovani a efektivity
vzdélavaciho systému.

e  Provést dikladnou analyzu a vyhodnoceni novych principd financovani regiondlniho
Skolstvi (PH $koly, PH max); urychlit realizaci IPs DATA a vyuzivat ziskana data
k ddkladnému vyladéni pripadnych reforem.




V Podpofe pfedskolniho vzdélavani (karta 1) doporuéujeme zejména:

e Resit vysoky podil odkladd $kolnf dochazky samostatnym opattenim, které

Q by mélo komplexni a systémovy charakter.
e  Zavést systematicky inovativni vzdélavaci program pro vedouci pracovniky
@ specializovany p¥fmo na segment MS.
e  Zptesnit opatteni ke zvySeni Gcasti déti v pfedskolnim vzdélavani -
Q stanovit konkrétni méfitelny cil, kvantifikovat s tim spojené financni
naroky a zajistit jejich systémové financovani.

*  \Vyjasnit vztah a komplementaritu MS a détskych skupin.

Za uspésné kroky povazujeme revizi R&mcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani a jeho vétsi propojeni s RVP ZV.

V Revizi RVP ZV a metodické podpofe Skolam (karta 2) doporu¢ujeme zejména:

e Restartovat a dokonéit proces revizi RVP ZV a funkéné je propojit s IPs
Kurikulum.
e Akcentovat praci s uditeli, idedlné skrze profesni uéici se komunity.
Navazat na revizi RVP v oblasti ICT, prohloubit agendu o téma umélé
inteligence a poskytovat v této oblasti metodickou podporu pedagogiim
ve viech vzdélavacich oblastech.
e  Sestavit stfednédoby dokument navazujici na Strategii digitalniho
vzdélavani, ktery by ukazal aktualni sméry vyvoje a doporuéil priority
v oblasti implementace v dobé ndstupu umélé inteligence.

OO@

vv 2

Za uspésné kroky povaZzujeme revizi oblasti ICT v RVP ZV (zplsob jejiho provedeni se
zapojenim vSech relevantnich aktérl i zajisténi finanénich zdrojli pro implementaci), pfijet
Kompetencniho rdmce absolventa a absolventky udéitelstvi; legislativni ukotveni pozice
provazejictho ucitele a ziskani zkusenosti s tvorbou uéicich se komunit v projektu Déjepis+.

V Podpofe a fizeni skol (karta 3) doporué¢ujeme zejména:

e Posilovat ve vznikajicim modelu stfedniho &lanku MSMT metodickou
Q podporu k pedagogickému lidrovstvi vedeni $kol.
e  Zvézit fungovani stfedniho ¢lanku na nizZsi regionalni Grovni, nez jsou

@ kraje (napt. okresy, ORP).
e Vice vytéZovat zkuSenosti z alternativnich modelt a programd podpory
Q $kol v Uizemich (pfedevsim model Eduzména a Okresni partnerstvi).
e Designovat vznikajici stfedni ¢lanek tak, aby dokdazal efektivné fesit

regionalni problémy, které stoji nad trovni jednotlivych Skol, predevsim
otazku nerovnosti ve vzdélavani.

Za uspésné kroky povaZujeme uznani potfebnosti stfedniho ¢lanku a vytvoteni jeho prvotniho
modelu p¥i MSMT, z¥izeni odboru podpory $kol a z¥izovateld MSMT, centrélnfho portalu edu.cz,
produkei centralnich metodik pro §koly, St¥edni éldnek MSMT na Facebooku a ostatnf
informacni a konzultaéni podporu Skoldm.



V Inovaci oborové soustavy (karta 4) doporuéujeme zejména:

e  Zasadné zrychlit veSkeré prace se zapojenim zainteresovanych partnerd.

@ e VyuZit stavajici demografickou vinu k transformaci soustavy stfednich
Skol a jejich skladby, navySovat vSeobecné vzdélavani.
@ e Podstatné restrukturalizovat odborné Skoly, propojit je lzce s celoZivotnim
vzdélavanim a rekvalifikacemi a transformovat je na celoZivotni centra

Q profesnf p¥ipravy.

e Promyslet reformu oborové soustavy véetné funkénich nédvaznych
mechanism(, které poditaji s tim, Ze realnymi zfizovateli stfednich Skol
jsou kraje, které ne vzdy sdili s ministerstvem stejnou vizi.

Za uspésné kroky povazujeme propojeni vyucnich listl s kvalifikacemi NSK, zamér
ministerstva posilit kapacity vSeobecnych oborl az na 50% podil vsech oborli v krajich
a celkové zintenzivnit vSeobecnou sloZku vzdélavani v odborném skolstvi.

Ve Zvy3ovani kvality vzdélavani ve strukturalné postizenych regionech (karta 5)
doporucujeme zejména:

voyv:

e Rozsifit na celou CR mechanismy fe$eni nerovnosti, které se realizujf

@ v ramciimplementace S2030+.
e  Regitinerovnovahy mezi tizemimi - periferizaci vs. urbanizaci.
Q e Do teseni nerovnosti zapojit i dal$i néstroje - napt. propojit s inovaci
oborové soustavy SS a redukovat viceletd gymnézia ve prospéch
@ Etyfletych, vyuzit redefinice stanovovani spadovych obvodt dkol.
e Stanovit indexové financovani socialné znevyhodnénych skol jako

standardni sou¢ast rozpoétovéni vzdélavaci soustavy v ramci celé CR
a vsech typl skol.

Za Uspésny krok povazujeme spusténi pilotdZe indexového financovéni skol a realizaci
projektu Podpora rovnych pfilezitosti, ktery pilotuje podporu potfebnym Skoldm a ma vytipovat
nejucinnéjsi nastroje kompenzujici nerovnosti.

Celou analyzu naleznete online na webu eduin.cz,
po nacteni QR kédu do svého mobilniho telefonu.

> nebo v interaktivnim pdf po kliknuti zde
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INOVACE OBOROVE SOUSTAVY: NA PRAHU ZMENY

Nikola Sramkova

e Oborové struktura stfedniho odborného vzdélavani v Ceské republice je nastavena tak,
Ze vybizi zaky k prilis brzké specializaci. Uchazeci o stredni vzdélavani si vybiraji z velkého
mnoZzstvi Gzce specializovanych oborl (celkem 283 obor(). Obory majf réiznorodou kvalitu
studijnich programd a jejich absolventi odchazeji do praxe odlisné vybaveni vieobecné
pouZzitelnymi funkénimi gramotnostmi.

e  Celysystémje malo pruzny a neumozriuje pfilis velkou vertikalni (ndvaznost studia) ani
horizontalnf (zména oboru) prostupnost.

eV Cesku je také vysoky podil z&kd strednich odbornych &kol a ugilist, kteff po dokongent
Skoly nepracujf ve svém oboru. T¥i roky po konci studia zlistava ve svém oboru jen zhruba
35 % absolvent(i SOS, v pripadé ugilist to je p¥iblizné 36 % absolventt.

e Podil predéasnych odchod( ze stfedniho vzdélavéni se v Ceské republice pohybuje
okolo 6 %, coZ je pod priimérem zemi EU (9,6 %). Zatimco se ale od roku 2010 procento
predeasnych odchodi v ostatnich zemich vétSinou sniZilo, v Ceské republice rostlo
(z pavodnich 4,9 % na 6,2 %). Existuji zde také v§znamné meziregionalni rozdily: nejvy3si
podil téchto mladych lidf je v Karlovarském (9,7 %), Usteckém (9 %) a Plzefiském kraji
(8,5 %), naopak nejvice zaka své studium dokonéi v Praze (95 %), dale ve Zlinském kraji
(94,7 %) a v Kraji Vysocina (94,3 %). Data zahrnuji Zaky, ktefi zménili Skolu, obor ¢i
predcasné odesli ze stredni Skoly.

e 74ci maji dlouhodobé z&jem zejména o maturitnf obory, na coZ ale nejsou nékteré kraje
schopny reagovat. Chybf v nich dostate¢na kapacita téchto Skol a nedafi se poptavku
uspokojit. Napfiklad v ptijimacim fizeni ve Skolnim roce 2022/2023 mélo o maturitni obory
v Praze a Stfedoceském kraji zdjem 85 % zakd, Skoly mohly kapacitné uspokojit jen 75 %,
resp. 58 % zakd.

e Vdlouhodobém porovnani od roku 2017 lze vidét, Ze nékteré skupiny obord, které oborova
soustava nabizi, jsou dlouhodobé nenaplnéné - napt. Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi



(skupina 21) i KoZedélna a obuvnické vyroba a zpracovani plastll (skupina 32). Preference
uchazecl pfi vybéru konkrétniho oboru jsou ovlivnény nejen zdjmem o obor a vidinou
snadného uplatnéni na trhu prace, ale také nabidkou a kapacitami studijnich programi

v misté jejich bydlisté ¢ijejich dopravni dostupnosti. Strategii volby oboru ovliviiuje také
rodina, ucitelé, spoluzaci ¢i prostredi, ve kterém Zaci vyrlstaji. V§yznamny vliv ma i podoba
prijimaciho Fizeni.

Roste podil maturant(, ktefi po absolvovani stfedni odborné skoly nastupuji na vysokou
Skolu. V roce 2022 se ke studiu na vysoké skole pfihlasilo 97,6 % maturantl gymnazif
(kat. K), 75,3 % maturantl odbornych maturitnich obort (kat. M) a 45,8 % maturantd
maturitnich obord kategorie LO (s odbornym vycvikem) a nastavbového studia (L5). DobYe
pFipraveno pro studium na VS/VOS se pfitom neciti 21 % 74k z kat. M a 33 % zakd

z kat. LO.

Zejména z vy$e jmenovanych déivodl usiluje MSMT o reformu sttedniho vzdélavan.
Inovace oborové soustavy (dale 10S) je jeji diléi ¢asti, kterd vychazi zimplementaéni
karty Strategie 2030+ a méla byt dokonéena v zafi 2023, tj. v prvnim implementaénim
obdobi. Ze sedmi klicovych aktivit je vSak zatim dokoncena jen jedina. I0S ma stéat na

4 principech: uplatnitelnost absolventd, aktuélnost obord, prostupnost oborové soustavy
a atraktivita obord.

MSMT chce, aby byla do roku 2027 aZ polovina obortl, které kraje nabizejf, véeobecna
(viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2023-2027). Jak se
vak ukazuje, se zamérem MSMT souzni jen nékteré kraje (napt. Vyso¢ina, Jihomoravsky,
Ustecky, Liberecky), zatfmco jiné kraje up¥ednostnf nejspfse svou ptedstavu rozvoje
regionu a hodlaji zachovat dlraz na odborné obory (napf. Plzefisky, Moravskoslezsky).
Ministerstvu se v tomto bodé nedafi najit spole¢nou vizi se viemi kraji a zaméstnavateli.

Aby mohl vzniknout konkrétni navrh feSeni inovace oborové soustavy, bude nutné nejprve
zodpovédét nékteré zakladni koncepcni otdzky, napt. jakym zplsobem by méla byt
posilena vieobecnd slozka vzdélavani v odbornych oborech a jak se tudiz maji revidovat
RVP pro obory stfedniho odborného vzdélavani, jak obory redukovat, zda nékteré z nich
slucovat a podle jakého klice, jestli vytvaret spole¢ny zaklad pro vice oborl zarover nebo
jaké budou moznosti zakonceni studia v rliznych kategoriich obord v souvislosti s jejich
prostupnosti.

Jako kli¢ové pro dalsi realizaci 10S vidime zejména tyto kroky:

Posilit strategické tizeni vzdélavaci politiky statu zaloZzenou na datech, od které by

se zfetelnéji odrazela implementace vzdélavaci politiky krajd.

Zlepsit komunikaci strategickych zamérd MSMT obsazenych v Dlouhodobém zaméru
smérem k dal$im aktérdim, zejména krajlm.

Zajistit meziro¢ni rozpoétovou stabilitu, kterd je nezbytna pro efektivni pripravu a realizaci
transformacnich cild.

Zménit mechanismus tvorby Dlouhodobého zaméru ministerstva a nasledné krajl tak, aby
proces jeho tvorby kopiroval funkéni obdobf krajskych zastupitel(.

Provést hlubsi analyzu dlouhodobych zamér(i krajl a porovnat, nakolik se jednotlivé
krajské strategie shoduijf se zamérem MSMT a implementovaly jeho opatieni. V p¥ipadé
neodtivodnéné neshody pfijmout vhodné opatfenf k realizaci cfld MSMT v 10S.

Vyresit koncepcénf otazky inovace oborové soustavy, napt. jak posilit vieobecnou slozku
vzdélavani u odbornych obor(, jak reagovat na potfeby zaméstnavatell a jak je propojit

s celozivotnim vzdélavanim aj.



Vymezit legislativné moZnosti zapojeni zaméstnavatell do odborného vzdélavani,

tzv. dudlni vzdélavani, véetné systému spolufinancovani.

Zvolit koncepéni a systémovy pristup pfi navrhu rusenf a slu¢ovani obor, zlepsit
spolupraci s aktéry, ujasnit zadani a nastavit jasné jejich kompetence, zejména
zaméstnavateld.

Vytvotit konzistentni rdmec center profesniho celozivotniho vzdélavani pro dospélé

pHi stfednich $kolach s plisobnosti po celé CR a s definovanou odpovédnosti za dalsi
vzdélavani. Propojit tato centra s Narodni soustavou kvalifikaci.

Vybudovat systematickou podporu kariérniho rozvoje Zak{ jiz od zakladni $koly a na ni
navazujici kariérni poradenstvi béhem stfedoskolského studia. Propojit tento systém

s daty o trhu prace i zdjmu o obory, aby poradenstvi bylo vzdy aktudlni.

Aktualizovat a zprehlednit Narodni soustavu kvalifikaci.

Ziskat chybéjici data, napf. nakolik rodi¢e a Zaci strategizuji p¥i vybéru $kol (programu)
nebo jaka je skutecna poptévka zZakul. Vyuzit v této souvislosti databazi projektu IPs data.
Vytvofit registr ucitelll, ktery by monitoroval poéty a aprobace stfedoskolskych uciteld.
Tento krok by pomohl zfizovateldim ke strategickému planovani krajské soustavy, nebot
budou mit prehled i o persondlnich kapacitach.

Celou analyzu naleznete online na webu eduin.cz,
po nacteni QR kédu do svého mobilniho telefonu.

> nebo v interaktivnim pdf po kliknuti zde



http://www.eduin.cz/clanky/oborova-soustava
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KDE ZACINA A KONCI SOCIALNI ROLE SKOLY?

Katefina Lanska

e Nerovnosti ve vzdélavani zaki se v Ceské republice stale nedaff vyraznéji snizit. Abychom
se v systémovém feSeni posunuli, je nezbytné, aby byla Skole pfiznana vedle jeji vzdélavaci
a vychovné role také role socialni. Mezi odborniky zatim ale nepanuje shoda na tom,
jaké socialni prace maiji byt realizovany 3kolou (jejimi zaméstnanci) a jaké ostatnimi/
mimoskolnimi aktéry (napf. socialnimi pracovniky).

e Rozdéleni odpovédnostf za konkrétni oblasti by mély byt sougésti metodik MSMT a MPSV,
resorty by mély intenzivné spolupracovat, aby byly metodiky vzajemné dobte provazané.
Je nutné popsat, kde konéi odpovédnost a kompetence 3koly (jaké je jeji role), a kde je
odpovédnost socialnich pracovniki v socidlnich sluzbach.

e  Meziresortni spoluprace ministerstev Skolstvi, prace a socidlnich véci, pfipadné
zdravotnictvi dnes obsahuje ,,bild mista”, za kterd nema v systému nikdo jasné
deklarovanou odpovédnost. Jejich feseni zavisi na tom, zda jsou v dané lokalité na
rozhodujicich mistech lidé, ktefi chdpou souvislost mezi socialni situaci rodin, vzdélavaci
Uspésnosti Zak( a roli a vlivem $koly, a uplatriuji vhodna feseni.

e  Priklady selhavajici meziresortni spoluprace najdeme jiz v predSkolnim vzdélavani. Podil
déti, které se netcastni predskolniho vzdélavani, neklesd. Neexistuje statem garantovany
podplrny systém veasné péce, ktery by nabidl podporu ohroZzenému ditéti i jeho rodiné
a stal na tzké spolupraci vzdélavacich a socialnich sluZzeb. Pomoc je zavisla na individudlni
snaze feditelll a pedagog matetskych skol, ktefi takovou pomoc pro déti vyhledaji nebo
na iniciativé jednotlivych zfizovateld, ktefi Skoldm takovou pomoc nabidnou.

e  Stat navic vytvofil schizma v predskolnim vzdélavani a péci, které reprezentuje
podpora détskych skupin. Nenf zatim k dispozici systém, ktery by kvalitu poskytované
péce v détskych skupindch monitoroval a vyhodnocoval. Vzhledem k dvojkolejnosti
poskytovanych sluzeb pro rodi¢e a déti v predSkolnim véku hrozi riziko, Zze nékterym détem
bude k dispozici méné kvalitni predskolni vzdélavani. Pfitom vysoka ucast déti v kvalitnich
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programech predskolniho vzdélavani je zasadnim faktorem, ktery snizuje riziko vzdélavaci
nelspésnosti a zvysuje Sance na uplatnéni v dospélosti.

e Anivzakladnim vzdélavani neni meziresortni spoluprace v soucasné dobé zajisténa
zadnym systémovym ndstrojem nebo opatfenim. V problematickych situacich jsou rodindm
a zaklim ndpomocné socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi, které poskytuje fada
neziskovych organizaci nebo obce. Tyto socialni sluzby ale nemaji Zadny primy presah
do prosttedi skol: jsou organizovéany dle zékona o sociélnich sluzbach, ktery spadé do
gesce Ministerstva prace a socidlnich véci, a nemaji pfimy vliv na praci pedagogickych
pracovnikd.

e  Zakladni skoly se ¢asto pri feSeni zaskoldctvi, Sikany nebo jinych problém spojenych
s chovanim zak{ spoléhaji na intervenci OSPOD (organ socialné-pravni ochrany détf).
Jeho kompetence jsou ovsem limitované. Jedinym prostorem, kdy mize OSPOD navazat
spolupréci se $kolou, je podle metodiky MPSV tzv. p¥ipadové konference. Vsichni aktéfi
v8ak musi podepsat mléenlivost a zG¢astnény pedagog nebo zéstupce skoly nesmi sdilet
vysledky Setfeni s dalsimi pedagogickymi pracovniky. Intervence OSPOD mzZe pfijit az ve
chvili, kdy &kola vy&erpala vlastni moznosti spoluprace s rodinou Z4ka. Skola viak ¢asto
nema ¢asové ani odborné kapacity se problému vénovat.

e  MozZnosti fe$eni komplikuji i metodicka doporuéent, ktera vydavaji MSMT a MPSV a ktera
nejsou jednotnd, nebo jsou v nékterych pripadech zavadéjici (napt. v pfipadé feseni Sikany
nebo zaskolactvi).

e  Osvédcené postupy, jak mohou $koly kompenzovat vliv socidlniho znevyhodnéni na
vzdélavaci vysledky zaka a zesilit svou provazbu na socialnf praci, ptitom existuji, ale
nemaijf zatim podobu systémovych opatteni. Uspésné je napriklad vyuzivani metody case
managementu. Tato metoda se uplatfiuje v socidlnf praci, ale neni nastaven systém, jakym
zplisobem mé tato podpora rodin fungovat v souc¢innosti se Skolou.

e DalSim zplsobem, jak Skoly podpof¥it pri feseni socidlniho znevyhodnénf zak(, je
spoluprace se socialnfm pedagogem. Skoly jej zatim vyuZivajf jen méalo, coZ je déno
nestabilnim financovanim této pozice a zizenym pohledem Skol na to, co znamena
socialni znevyhodnéni zaka a k ¢emu by tudizZ Skole mohl byt socidlni pedagog uzite¢ny.
nevyhovujicim prosttedi, romské déti z chudych rodin nebo jinak nepodnétného prostredi.

e MduzZejitio déti samozivitelek/samoZzivitell, déti v rozpadajicich se nebo jinak zatizenych
rodindch nebo déti rodicd, kteti nerozumi dobte Cesky.

Ke zlep3eni situace na drovni celého vzdélavaciho systému doporucujeme provést tyto kroky:

e Zmapovat a popsat aktualni stav meziresortni spolupréce a limity souc¢asnych nastrojd pro
fesenfjednoho ze dvou strategickych cilll Strategie 2030+.

e  Popsat, kde zacinaji a kon¢i kompetence a odpovédnosti jednotlivych resortd, definovat
odpovédnosti, kompetence a roli $koly a socidlnich pracovnikl pfi feSeni problém déti
ve Skole.

e Analyzovat metodiky MSMT a MPSV vztahuijici se k socialni problematice, eliminovat
prekryvy a nejasnosti a popsat feseni takovych situaci, které nebyly podchyceny Zadnou
z metodik.

e Legislativné ukotvit pozici socidlniho pedagoga, zajistit jeho systémové financovani.
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PrizpUsobit studijni programy na vysokych $kolach pfipravujicich socialni pedagogy
potfebam materskych a zakladnich Skol a sjednotit je.

Zavést systémové vyuzivani metody case managementu do Skolské praxe, seznamit

s metodou case managementu vSechny absolventy oboru socialni pedagog jiz béhem
studia na vysokeé skole.

Vytézit zkuSenosti rliznych organizaci s ovéfovanim metody case managementu a role
socialniho pedagoga na skolach.

Propsat indexové financovani socialné znevyhodnénych skol do statniho rozpoétu, uéinit
jej integralnf soudastf rozpoétovani vzdélavaci soustavy v ramci celé CR a viech typd kol.

Ke zlep3eni situace specificky v predskolnim vzdélavani doporuéujeme provést tyto kroky:

Sjednotit hodnoceni kvality predskolni péce a vzdélavani v materskych Skolach a détskych
skupinach.

Zavést systém vCasné péce.

Navrhnout systémova opatfeni, kterd by umoznila pfedchazet odkladlm Skolni dochazky.

Celou analyzu naleznete online na webu eduin.cz,
po nacteni QR kédu do svého mobilniho telefonu.

> nebo v interaktivnim pdf po kliknuti zde
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