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Uvod

Shrnujeme podstatu hlavnich problémd, které z pohledu EDUinu vidime v revizi kurikula, a
také moznych zpusobu, kudy se pfi jejich Feseni ubirat. Smyslem textu je nasvitit kli¢ové
momenty, na kterych reforma stoji a s nimiz také pada.
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Proc soucasny pnstup nefungu]e
Pro kontext povazujeme za dilezité uvést, Ze revize kurikula jako rozsahla systémova
zména vyzaduje specificky pristup. Neni mozné ji planovat zcela neménné dlouho dopredu
vyzaduje aktivni zapojeni aktérd, ktefi jsou sami nositeli feSeni. Ta typicky vznikaji az v
prubéhu projektu a jeho vyvoj nelze zcela predjimat. Jedna se o jiny typ fizeni projektu, nez
na jaky jsme vétsinové zvykKli.

Pokud nejsou tato specifika respektovana, byva vysledkem projektu sice mnoho ¢innosti
nebo opatienti, ktera ale nemusi mit oéekavany dopad. MSMT a NPI jako fesitelé mohou mit
proto pocit, ze vétSinu potfebnych krok jiz délaji, a kritika je tedy neopravnéna. Funkénost
zvolenych feSeni ale nikdo zpétné nezkouma. Zatimco stat je o funkénosti zvolenych feSeni
presvédéen, reditelé a ucitelé éasto podavaji zpravu o tom, Ze se Zadouci u¢inek
nedostavuije.

Pouzité zkratky:

RVP | - Prvni vlna kurikularni reformy v roce 2004+
RVP Il - soucasna revize RVP ZV
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Hlavni problémy aktualni kurikularni reformy

Ucitelé zménu, kterou RVP predstavuje, nechtéji, neexistuje po ni

poptavka.
e Stavime na mylném predpokladu, Ze Skoly citi potiebu zmény.
o Tohoto omylu jsme se dopustili jiz ve fazi RVP | a také pti tvorbé S2030+;
0 navrZena opatreni se tudiZ ze zna¢né ¢asti miji s potfebami skol a mohou
byt nefunkéni.

e Vétsina uéitell a Feditelti nevidi souvislost mezi svymi potiebami a tim, co p¥inasi
RVP, takZe ho povaZuji jen za dals$i komplikaci a formalitu.
o Dusledkem miZe byt to, Ze stejné jako p¥i RVP | se kvalitativné posunou jen
motivované Skoly, které vyuziji nové prileZitosti, jez jim RVP Il dava.

Sam stat ulohu RVP zlehéuje a statni instituce se neshodnou na

smyslu reformy.
e Duvéru ve zménu a kvalitni provedeni reformy podtrhdvame sami tim, Ze roli RVP
umensujeme.

o Pokud napfiklad fikame, Ze ,,RVP zas tak dilezité neni; nejde vlastné o
velkou zménu, protoZe Skoly to jiz délaji; nejde o nic jiného nez prosté dobfe
uéit a my mame dobré ugitele; Skoly si mohou v SVP udélat to, co jim
vyhovuje, takze neni tfeba se nového RVP obavat®, vysilame k uéitelim
signal, Ze jde o formalitu a skute¢né nemusi nic moc ménit.

e Na smyslu reformy a na tom, jak se ma vzdélavani proménit, se neshoduji ani
organizace na nejvyssi trovni, tzn. MSMT, NPI, €SI, $kolské asociace.

o Pokud opustime rovinu obecného newspeaku a zaéneme se bavit o tom, jak
konkrétné ma zména ve tfidach vypadat, kolik se toho maji Zaci uéit a jak
ma vypadat kompetenéni uéeni, zjistujeme, Ze si nerozumime;

o totovzajemné nepochopeni se demonstruje na rtiznych odbornych
setkanich, kulatych stolech, pfipravnych schiizkach (naptiklad také p¥i
pripravach dalsich RVP, konkrétné pro gymnazia).
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Komunikace zmény smérem k uéiteliim a rodi¢iim je nedostateéna.
Smysl a podobu reformy stat komunikuje zejména mezi organizacemi, které plsobi v
oblasti vzdélavaci politiky, tzn. typicky jeho vlastni instituce, neziskové organizace, Skolské

asociace.

Snazi se také o komunikaci s fediteli, uciteli a rodi¢i, ale komunikaéni kamparii je malo
intenzivni a nevyuziva vzdy vhodné kanaly. Vzhledem k tomu, Ze jejim cilem je mj. posun
verejného minéni, je takova kampan netspésna.

Stavime na mylném predpokladu, Ze feditelé Skoly s reformou souzni, chapou jeji
smysl a piedaji ho svym uéiteliim (budou pro né v této véci lidry).

0o

Z prubéznych diskuzi a kulatych stold je vidét, Ze podstatu reformy zdaleka
nepftijali vSichni;

Cast fediteltl se domniva, Ze ,,u¢ivo se nemélo provzdusnit, RVP je dalsi
vymysl ministerstva® atd. Kazdy z téchto feditelli ma ale p¥imy vliv na cely
svlj pedagogicky sbor, tim se zna¢né nasobi netispéch celé reformy.

Oéekavame, Ze rodiéum do znaéné miry smysl reformy a podstatu zmén vysvétli
ucitelé, ale nedavame jim k tomu podporu.

(o]

Reditelé a ugitelé si ¢asto o reformé mysli néco tplné jiného, nez by stat
chtél, takZe rodi¢tim mohou ptredavat negativni nebo prekroucené chapani
reformy;

ke komunikaci spravného smyslu reformy smérem k rodi¢im nedavame
Skoldam zadné opory, napt. jednoduse a srozumitelné komunikovatelné
one-pagery, které reformu nedémonizuji, ale zaroven nezastiraji, Ze to je
velkd zména; materialy, které by ucitelé mohli dat rodi¢dim napftiklad na
tridnich schiizkach; osvétova videa, ktera by ukazala, jak ma vyuka vypadat,
a ktera by kolovala na soc. sitich, diskutovalo se o nich.

Stejné jako uéitelé maji v podstaté reformy a jejim smyslu chaos i rodice.

0

Maji také néjaké potieby a naroky na systém, ale pochopeni toho, jak by v
tom mohlo pomoci nové RVP, se dost rozchazeji;

rodice vychazeji z vlastni zkuSenosti a laickych predstav, jak ma vypadat
kvalitni vyuka, tim vyvijeji tlak na Skoly, ktery jde ale ¢asto zcela opaénym
smérem nez RVP II.
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e Shrnuto: Velice malo a nesystematicky ze statni tirovné vysvétlujeme $irsi laické

verejnosti, pro¢ to celé délame a jak ma vypadat vysledek.

0

Pro dokresleni: pfi reformé ve Finsku chodil ministr Skolstvi opakované do
televize, aby vysvétloval, pro¢ jeho ministerstvo méni vzdélavani a jak to
bude ve Skolach nakonec vypadat; podstatny rozdil byl v tom, Ze to byla
zakazka statu smérem k médiim, aby jim média poskytla prostor, kde mohli
predstavitelé ministerstva a dalSich organizaci soustavné vystupovat;
MSMT neformulovalo jasnou zakézku na komunikaéni kampari smérem k
NPI/projektu Kurikulum;

¢ast komunikace u nas tudiz supluji soukromé a neziskové organizace, které
se snaZzi vyplnit komunikaéni vakuum a iniciuji kampané smérem k

verejnosti, napt. Ménime osnovy.

Skoly nedostavaji funkéni podporu pro realizaci reformy.
e Pridesignovani podpory mylné spoléhame na to, Ze ucitelé reformu prijimaji

pozitivné a iniciativné se chopi jeji realizace.

0o

Tento mylny predpoklad vede k tomu, Ze Skolam svéfujeme jesté vétsi miru
autonomie, nez byla pti RVP | (a i v této prvni viné se ukazalo, Ze jsme miru
autonomie smérem ke $kolam pfecenili);

jako ptiklad lze uvést opakované navrhy nékterych pracovnikii MSMT, jak
nalozit s uéebnimi materialy: ty stavi na tvorbé online uéebnich opor ke
kazdému o¢ekavanému vysledku uéeni, z nichZ by si ucitelé svou vyuku
mohli ,,poskladat a které by viceméné nahrazovaly uéebnice - zahraniéni
zkuSenost je pfitom spiSe takova, Ze kvalitni, didakticky propracované a
ucelené uéebnice sniZuji rozdily mezi S$kolami (a mezi vzdélavacimi vysledky
zaka), zatimco opacny pristup vede spise ke zmatenosti u¢itelti a k dal§imu
zvétSovani rozdild mezi Skolami a vysledky Zaka (piSe o tom také napr:
britska vyzkumnice Lucy Crehan v knize Chytrozemé, kde studuje Uispésné
vzdélavaci systémy, napfr. str. 69n).

e Podpiirny aparat, ktery ma reformu do $kol doruéit, funguje roztfisténé a pro

Skoly je neprehledny.

(o]

Nabidka pomoci pripomina souéastky k vyrobku z IKEA, ale s tim rozdilem,
Ze v baleni chybi navod - Skoly si maji podporu néjak poskladat z existujici
nabidky statnich i neziskovych organizaci, ale netusi, jak z toho udélat
jeden funkéni celek a odkud maji zaéit;

stat v soucasnosti nestanovuje Skolam prioritni témata, v nichz by se museli
ucitelé vzdélavat.
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e S podporou se za¢ina pozdé a prili$ brzy konéi.

0

Opakuje se chybné uvaZovani, Ze hlavni podporu je tfeba poskytovat az ve
chvili, kdy $koly zaénou psét své SVP, a zaroveri Ze jakmile ho maji hotovy,
jiz soustavna a intenzivni podpora neni tfeba;

aby bylo mozné implementovat podobné zmény, je pfitom nutna p¥iprava
vSech aktérd v predstihu pfed zavedenim (schvalenim) poZzadované zmény, a
to v takové mite a podobé, kterou riizné cilové skupiny pottebuji: feditelé a
uditelé, ale také pedagogické fakulty, Ceska skolni inspekce, zfizovatelé ad.

e Sazime spise na modely podpory s omezenym dosahem.

0

Jednorazova Skoleni v pfipadé systémové zmény nestaci, nestaci ani
opakovana Skoleni, nelze stavét na online portalech s uéebnimi materialy -
to vSe jsme jiz méli v RVP | (proskoleni koordinatofi, setkavani ucitell po
oborech, Metodicky portal rvp.cz s uéebnimi materialy, webinére...) a
zménu na Skolach to nedokazalo zplsobit;

jak popisuje William Schmidt v textu o koherentnim kurikulu, situace je

analogicka - Skolam nabizime podporu v podobé Siroké, ale pro né
neptehledné, nabidky nastrojd, ze které vétSina Skol neumi udélat funkéni
celek, namisto toho, abychom jim dali nékolik vzajemné propojenych a
promyslenych funkénich nastrojd a nauéili vétsinu skol s nimi pracovat, viz
komentar EDUinu.

e Funkéni modely neumime do $kol dostat.

0o

Podptirnou vzdélavaci sit pro Skoly provozujeme na trovni kraje, coz
umoziiuje doruéit pouze podporu spiSe obecného charakteru;
individualizovanou podporu pro jednotlivé Skoly nebo skupiny Skol bychom
museli provozovat spiSe na trovni ORP a pfimo ve Skolach - k tomu
neexistuje vytvorena infrastruktura.

Na éem lze stavét reseni

1. Reformu kurikula prezentovat ze strany statu jako velmi diileZitou,
kurikulum piedstavovat jako nastroj $irsi promény vzdélavani v CR.
e Staty s dobrymi vzdélavacimi vysledky si jsou védomy toho, Ze jejich tispéch stoji na
dobrém prevedeni kvalitniho kurikula do praxe - na kurikulu tedy skuteéné zalezi.

e Bez kvalitniho kurikula nebude ani funkéni ovérovani vzdélavacich vysledkd, tedy

nebude existovat kvalitni zpétna vazba pro systém, jak se mu dafi.
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2. Vytvorit poptavku po proméné vyuky zejména u feditelt a uéitelil.

Naroubovat reformu na redlné potieby feditell a uéitelu, ktefi pak jiz smysl

reformy mohou dal vysvétlovat rodiéum.

o Zjistit a pojmenovat, jaké potfeby maji feditelé a ucitelé;

o najit jejich prekryvy s kurikularni reformou, coz bude vyzadovat zuzeni
komplexnosti zmény, kterou RVP predstavuje;

o zacitstim, co je v zéné nejblizsiho zajmu feditelli a uéiteld - pozor, nebude
to samoziejmé ve viech Skolach a regionech stejné, tzn. podpora pak musi
byt Skalovana a odstupriovana.

3. Komunikovat zménu soustavné, cilené a chytre.

Kurikularni reformu pojmout jako komplexni marketingovou a komunikaéni
kampai, ktera vyzaduje specialni know-how.
o Kampaii ma rliznorodé cilové skupiny s odlisnymi potfebami;
o pokud ji komplexné neumi uchopit MSMT nebo NPI, pak je nutné najit
externi odborniky;
o inspirovat se lze napt. Slovenskem (Martin KriZ, slovenské ministerstvo
Skolstvi).

4. Projekt resSit jako systémovou zménu.

Ptizvat odborniky na systémovou zménu a jeji Fizeni, nechat si od nich procesy
supervidovat.
Vyrazné zefektivnit Fizeni projektu Kurikulum.

o Zajistit kompetentni a stabilni vedeni projektu;

o zavést funkéni evaluaci uvniti NPl a MSMT, které nyni v zasadé neprobih4,
zaroven externi evaluaci nezavislym tymem odbornikli podobné jako u
Strategie 2020+.

Hledat moznosti, jak nékteré stavajici struktury, v nichz reforma probiha, zménit,
pokud se dlouhodobé ukazuji jako nefunkéni.

o To se tyka nap¥. nastaveni metodické podpory pro skoly a uéitele.

Jesté lépe provazat revizi kurikula s navaznymi reformami, bez nichz bude mit
zména jen omezeny dosah.

o Napft.: reforma ovéfovani vysledkt zakd, pregradudlni vzdélavani uditeld,
systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, metodicka podpora
kol aj.

Zajistit koncepéni navaznost RVP ZV s RVP pro obory stiedniho vzdélavani.

o Odborna verejnost ma velmi omezené informace o tom, jak vypadaji navrhy

dalsich RVP;

EDUin, o. p. s. Informaéni centrum o vzdélavani, S| HUB, Staroméstské nam. 4/1, 110 00 Praha 1 | www.eduin.cz



EDUIN

Revize RVP: Hlavni problémy a mozZnosti feSeni

o inadale vznikaji dalsi RVP pro stfedni odborné vzdélavani a pro gymnazia
koncepéné oddélené;

o zvlastni zkusenosti vime, Ze napfiklad existuje silny tlak Asociace feditelt
gymnazii a pedagogickych fakult, aby RVP pro gymnazia stavél na velmi
odlisnych predpokladech nez RVP ZV (vice uéiva, kompetence spise
latentné ptitomné).

5. Vytvorit a do Skol dostat funkéni podporu.

EDUin, o. p.s.

Cilem neni nic mens$iho neZ zména mysleni uéitelii a v diisledku toho proména
vyuky.
To vyZaduje zcela jiny typ vzdélavani (profesniho ristu), nez na jaky jsme byli
zvykli.
o Zejména pribézné a dlouhodobé metodické provazeni ucitelt a jejich
sitovani v ramci u¢icich se komunit.
Vzdélavani je potieba navazat na kariérni ¥ad, a tim posilit i vnéjsi motivaci
uéiteldl.
Je nutné definovat roli koordinatort SVP.
o Nenijasné, co vlastné maji dnes na Skolach délat a jakou k tomu maji
oporu.
Stat musi garantovat kvalitu vzdélavani spojenou s implementaci RVP, ktera je
poskytovana.
o Kvalita vzdélavani ze strany NPI kolisa (zkuSenosti skol).
o Nedostateéné pokrytou poptavku skol po vzdélavani supluji riizné soukromé
organizace, obsah téchto kurzti vsak nikdo negarantuje.
Podpora musi byt mistné dostupna.
o Musise odehravat v dostupné vzdalenosti od Skoly, tzn. pfimo ve Skole a
nasledné maximalné na drovni ORP, kraje jsou moc daleko;
o nabizi se vyuzit myslenky navrhovaného modelu mistni Skolské spravy.
Zasadni roli v podpore $kol budou hrat uéebnice.
o Jechybné se domnivat, Ze je to prezitek a ucitelé si pro vyuku sestavi vlastni
materialy s pomoci online ué¢ebnich opor;
o moderni staty s uéebnicemi poéitaji mnohem vice nez my v CR a dbaji na
jejich didaktickou kvalitu, ktera zarucuje, ze u¢ebni materialy jsou kohezni
a vedou k efektivnimu uéeni zakl (nékde dokonce sazeji na takrka jednotné
ucebnice a jejich ucelené fady: Finsko, Polsko);
o bude nutné nové nastavit fizeni kvality uc¢ebnic (dolozkové fizeni) a vytvofit
standard pro ucebnice; vice v sérii textt na eduin.cz.
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